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Verklaring van tekens

	 .	 =	 gegevens ontbreken
	 *	 =	 voorlopig cijfer
	 **	 =	 nader voorlopig cijfer
	 x	 =	 geheim
	 –	 =	 nihil
	 –	 =	 (indien voorkomend tussen twee getallen) tot en met
	 0 (0,0)	 =	 het getal is kleiner dan de helft van de gekozen eenheid
	 niets (blank)	 =	 een cijfer kan op logische gronden niet voorkomen
	 2010–2011	 =	 2010 tot en met 2011
	 2010/2011	 =	 het gemiddelde over de jaren 2010 tot en met 2011
	 2010/’11	 =	 oogstjaar, boekjaar, schooljaar enz., beginnend in 2010 en eindigend in 2011
	 2008/’09–
	 2010/’11	 =	 oogstjaar, boekjaar enz., 2008/’09 tot en met 2010/’11

		  In geval van afronding kan het voorkomen dat het weergegeven totaal niet overeenstemt met de som van de getallen.
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+HW�NDELQHW�%DONHQHQGH�,9�ZLOGH�PHHU�PHQVHQ�DDQ�KHW�ZHUN�NULMJHQ�HQ�KDG�]LFK�HHQ�EUXWR�

DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�YDQ����SURFHQW��LQ�������DOV�GRHO�JHVWHOG��2RN�KHW�NDELQHW�5XWWH�,�YLQGW�GLW�

EHODQJULMN��2PGDW�KHW�EHKDOHQ�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJ�LQ������GRRU�GH�FULVLV�PRHLOLMN�LV�JHZRUGHQ��LV�GH�

WHUPLMQ�YHUVFKRYHQ�QDDU�������'H�GRHOVWHOOLQJ�GLHQW�GDDUPHH�DOV�QDWLRQDOH�LQYXOOLQJ�YDQ�GH�

SDUWLFLSDWLHGRHOVWHOOLQJ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�(XURSD������VWUDWHJLH��+HW�PLQLVWHULH�YDQ�6RFLDOH�=DNHQ�

HQ�:HUNJHOHJHQKHLG��6=:��ZLO�GDDURP�LQ]LFKW�KHEEHQ�LQ�ZHONH�JURHSHQ�GLFKW�RI�PLQGHU�GLFKW�ELM�GH�

DUEHLGVPDUNW�VWDDQ��'H�IRFXV�OLJW�GDDUELM�RS�GH�GRHOJURHS�YDQ�GH�SDUWLFLSDWLHGRHOVWHOOLQJ��GH�������

MDULJHQ��

�

2P�GH�RQWZLNNHOLQJ�YDQ�GH�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�WH�NXQQHQ�YROJHQ��KHHIW�KHW�&HQWUXP�YRRU�

%HOHLGVVWDWLVWLHN�YDQ�KHW�&HQWUDDO�%XUHDX�YRRU�GH�6WDWLVWLHN��&%6�&Y%��LQ������HQ������LQ�RSGUDFKW�

YDQ�KHW�PLQLVWHULH�YDQ�6=:�RQGHU]RHN�XLWJHYRHUG�QDDU�KHW�SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO��'LW�RQGHU]RHN�LV�HHQ�

YHUYROJ�GDDURS�HQ�KHHIW�EHWUHNNLQJ�RS�KHW�MDDU�������+HW�RQGHU]RHN�JDDW�QLHW�DOOHHQ�RYHU�GH�

DUEHLGVPDUNW��HQ�XLWNHULQJVSRVLWLH�YDQ�������MDULJHQ��PDDU�EHYDW�RRN�LQIRUPDWLH�RYHU�HQNHOH�

VXEJURHSHQ�]RDOV�MRQJHUHQ��RXGHUHQ��YURXZHQ�HQ�QLHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ��

�
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,Q�GLW�KRRIGVWXN�YHUJHOLMNHQ�ZH�GH�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�LQ������PHW�GLH�LQ�HHUGHUH�MDUHQ��:DW�]LMQ�GH�

EHODQJULMNVWH�RQWZLNNHOLQJHQ�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�GH�ZHUN]DPH�HQ�ZHUNOR]H�EHURHSVEHYRONLQJ"�(Q�KRH�

JDDW�KHW�PHW�KHW�SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO��SHUVRQHQ�GLH�ZHUNORRV�]LMQ�HQ�SHUVRQHQ�GLH�QLHW�WRW�GH�

EHURHSVEHYRONLQJ�EHKRUHQ��PDDU�ZHO�DDQJHYHQ�WH�ZLOOHQ�ZHUNHQ"�

�

'H�DUEHLGVPDUNW�LQ������

'H�DUEHLGVPDUNW�KHHIW�]LFK�LQ�GH�ORRS�YDQ������HQLJV]LQV�KHUVWHOG�YDQ�GH�WHUXJJDQJ�LQ�������+HW�

DDQWDO�ZHUNOR]HQ�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�LV�LQ������PLQGHU�VWHUN�JHVWHJHQ�GDQ�LQ�KHW�

MDDU�HUYRRU��PDDU�VWHHJ�QRJ�DOWLMG�PHW����SURFHQW�QDDU�����GXL]HQG�SHUVRQHQ��,Q������ZDV�HU�HHQ�

VWLMJLQJ�YDQ����SURFHQW�YDQ�KHW�DDQWDO�ZHUNOR]HQ��+RHZHO�GH�HFRQRPLVFKH�JURHL�YDQ�1HGHUODQG�LQ�

�����ZHHU�DDQWURN��EOHHI�GH�DUEHLGVPDUNW�KLHURS�QRJ�HQLJH�WLMG�DFKWHU��'H�ZHUNORRVKHLG�LV�SDV�YDQDI�

KHW�WZHHGH�NZDUWDDO�JDDQ�GDOHQ��'H�DUEHLGVPDUNW�UHDJHHUW�LQ�KHW�DOJHPHHQ�PHW�HQLJH�YHUWUDJLQJ�RS�

YHUDQGHULQJHQ�LQ�GH�HFRQRPLVFKH�RQWZLNNHOLQJ��2S�GH�ODQJHUH�WHUPLMQ�EH]LHQ�YDOW�RS�GDW�GH�

ZHUNORRVKHLG�RQGHU�����WRW�HQ�PHW����MDULJHQ�LQ������RQJHYHHU�RS�KHW]HOIGH�QLYHDX�ODJ�DOV�LQ������

�����SURFHQW�YDQ�GH�EHURHSVEHYRONLQJ���

�

%UXWR�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�� +HW� DDQGHHO� YDQ� GH� �ZHUN]DPH� HQ� ZHUNOR]H��

EHURHSVEHYRONLQJ�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�LQ�GH�SRWHQWLsOH�EHURHSVEHYRONLQJ�YDQ�

���WRW�HQ�PHW����MDDU��

1HWWR�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�� +HW� DDQGHHO� YDQ� GH� ZHUN]DPH� EHURHSVEHYRONLQJ� YDQ�

���WRW�HQ�PHW����MDDU�LQ�GH�SRWHQWLsOH�EHURHSVEHYRONLQJ�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU��

3DUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�� 'H� ZHUNOR]H� EHURHSVEHYRONLQJ� HQ� KHW� GHHO� YDQ� GH� QLHW�

EHURHSVEHYRONLQJ�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�GDW�DDQJHHIW�ZHO�WH�ZLOOHQ�ZHUNHQ��

$UEHLGVSDUWLFLSDWLH�

+RHZHO�HU�]RZHO�LQ������DOV�LQ������UHODWLHI�YHHO�ZHUNOR]HQ�ZDUHQ��LV�KHW�DDQGHHO�ZHUN]DPH�SHUVRQHQ�

LQ�GH�SRWHQWLsOH�EHURHSVEHYRONLQJ�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�LQ�GH�SHULRGH�����������WRHJHQRPHQ��

'H]H�QHWWR�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�ODJ�LQ������RS����SURFHQW��LQ������ZDV�GH]H�JHJURHLG�QDDU����SURFHQW�

�]LH�VWDDW�����2RN�GH�EUXWR�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�±�GH�VRP�YDQ�GH�ZHUN]DPH�HQ�ZHUNOR]H�

EHURHSVEHYRONLQJ�±�QDP�LQ�GH]HOIGH�SHULRGH�WRH��'H�VWLMJLQJ�YDQ�GH�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�YRQG�YRRUDO�

SODDWV�WRW�DDQ�������GDDUQD�EOHHI�GH�SDUWLFLSDWLH�YULMZHO�RS�KHW]HOIGH�QLYHDX��'DW�NRPW�RPGDW�GH�

ZHUN]DPH�EHURHSVEHYRONLQJ�GH�ODDWVWH�GULH�MDDU�QDXZHOLMNV�LV�WRHJHQRPHQ�HQ�]HOIV�OLFKW�LV�DIJHQRPHQ�
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1HWWR�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH �� �� �� �� ��
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3DUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�

'H�ZHUNOR]H�EHURHSVEHYRONLQJ�HQ�KHW�GHHO�YDQ�GH�QLHW�EHURHSVEHYRONLQJ�GDW�DDQJHHIW�ZHO�WH�ZLOOHQ�

ZHUNHQ��YRUPHQ�VDPHQ�KHW�SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO��,Q������EHVWRQG�KHW�SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�XLW�

����GXL]HQG�SHUVRQHQ��7HU�YHUJHOLMNLQJ��KHW�GHHO�YDQ�GH�QLHW�EHURHSVEHYRONLQJ�GDW�QLHW�ZLO�ZHUNHQ��

EHVWRQG�LQ������XLW�����PLOMRHQ�PHQVHQ��+HW�SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�LV�LQ�DDQWDO�DIJHQRPHQ�YDQDI������

HQ�QDP�ZHHU�WRH�LQ�������'H�WRHQDPH�LQ������NZDP�YRRUDO�GRRU�GH�VWLMJLQJ�YDQ�KHW�DDQGHHO�

ZHUNOR]HQ��,Q�������HQ�LQ�LHWV�PLQGHUH�PDWH�LQ�������EHVWRQG�KHW�PHUHQGHHO�YDQ�KHW�

SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�XLW�ZHUNOR]HQ��WHUZLMO�GH]H�JURHS�LQ�YRRUJDDQGH�MDUHQ�MXLVW�LQ�GH�PLQGHUKHLG�ZDV�

�]LH�ILJXXU�����

�

���2QWZLNNHOLQJ�ZHUNOR]H�EHURHSVEHYRONLQJ�HQ�QLHW�EHURHSVEHYRONLQJ�������MDDU������������
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1LHW�EHURHSVEHYRONLQJ��NDQ�ZLO�QLHW�ZHUNHQ 1LHW�EHURHSVEHYRONLQJ��ZLO�ZHO�ZHUNHQ :HUNOR]H�EHURHSVEHYRONLQJ

[�PLOMRHQ�SHUVRQHQ

�

+HW�SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�QDP�QLHW�DOOHHQ�LQ�DEVROXWH�DDQWDOOHQ�DI�LQ�GH�SHULRGH������������PDDU�RRN�

DOV�SHUFHQWDJH�YDQ�GH�QLHW�EHURHSVEHYRONLQJ�SOXV�ZHUNOR]HQ��,Q������EHGURHJ�KHW�SHUFHQWDJH�

���SURFHQW��HQ�LQ������ZDV�GDW����SURFHQW��+HW�GLHSWHSXQW�ZDV�HFKWHU�LQ������PHW�HHQ�

SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�YDQ����SURFHQW��)LJXXU���ODDW�SHU�DFKWHUJURQGNHQPHUN�]LHQ�ZHON�GHHO�YDQ�GH�

ZHUNOR]H�HQ�GH�QLHW�EHURHSVEHYRONLQJ�WRW�KHW�SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�EHKRRUW��9RRUDO�SHUVRQHQ�GLH�RXGHU�

]LMQ�GDQ����MDDU��DXWRFKWRQHQ�HQ�PDQQHQ�PDDNWHQ�WHQ�RS]LFKWH�YDQ������YDNHU�GHHO�XLW�YDQ�KHW�

SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO��
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���3DUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�YDQ�������MDULJHQ�SHU�SHUVRRQVNHQPHUN������������
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:HUN�ZLOOHQ�

+HW�SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�EHVWDDW�XLW�GH�ZHUNOR]H�EHURHSVEHYRONLQJ�HQ�GH�SHUVRQHQ�ELQQHQ�GH�QLHW�

EHURHSVEHYRONLQJ�GLH�ZHUN�ZLOOHQ��=RDOV�KLHUYRRU�DO�JHQRHPG��ZDV�KHW�DDQGHHO�SHUVRQHQ�ELQQHQ�KHW�

SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�GDW�LQ������WRW�GH�QLHW�EHURHSVEHYRONLQJ�EHKRRUGH��NOHLQHU�GDQ�KHW�DDQGHHO�

ZHUNOR]HQ��2QGHU�GH�ZHUNOR]HQ�ELQQHQ�KHW�SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�ZDUHQ�RQJHYHHU�HYHQYHHO�PDQQHQ�

DOV�YURXZHQ��2QGHU�GH�ZHUNZLOOHQGH�QLHW�EHURHSVEHYRONLQJ�ZDUHQ�PHHU�YURXZHQ�����SURFHQW��GDQ�

PDQQHQ��9DQ�GH�ZHUNZLOOHQGH�QLHW�EHURHSVEHYRONLQJ�ZDV����SURFHQW�DXWRFKWRRQ�����SURFHQW�QLHW�

ZHVWHUV�DOORFKWRRQ�HQ����SURFHQW�ZHVWHUV�DOORFKWRRQ���

0LQGHU�GDQ�GH�KHOIW�YDQ�ZHUNZLOOHQGHQ�ELQQHQ�GH�QLHW�EHURHSVEHYRONLQJ�KDG�HHQ�XLWNHULQJ��$OV�ZH�

NLMNHQ�QDDU�GH�FRPELQDWLH�YDQ�VRRUW�XLWNHULQJ�HQ�KHUNRPVW�ELQQHQ�GH]H�JURHS��LV�WH�]LHQ�GDW�UHODWLHI�

YHHO�QLHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ�HHQ�ELMVWDQGVXLWNHULQJ�RQWYLQJHQ�����SURFHQW���9RRU�DXWRFKWRQHQ�ZDV�

GDW����SURFHQW�HQ�YRRU�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ����SURFHQW��]LH�ILJXXU�����$XWRFKWRQHQ�KDGGHQ�

GDDUHQWHJHQ�UHODWLHI�YDDN�HHQ�$2�XLWNHULQJ��

�
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������MDULJHQ

1LHW�ZHVWHUVH
DOORFKWRQHQ

:HVWHUVH
DOORFKWRQHQ
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7RWDDO

$XWRFKWRQHQ

:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ

1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ

::�XLWNHULQJ %LMVWDQGVXLWNHULQJ

$UEHLGVRQJHVFKLNWKHLGVXLWNHULQJ *HHQ�XLWNHULQJ
�

�

�

:DQQHHU�ZH�VSHFLILHN�NLMNHQ�QDDU�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�XLWNHULQJ�ELQQHQ�GH�ZHUNOR]H�HQ�QLHW�

EHURHSVEHYRONLQJ��YDOW�RS�GDW�LQ������HHQ�JURWHU�GHHO�YDQ�GH�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�XLWNHULQJ�DDQJDI�ZHUN�

WH�ZLOOHQ�GDQ�LQ�������,Q������ZLOGH����SURFHQW�YDQ�GH�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�::�XLWNHULQJ�ZHUN��WHUZLMO�

GDW�LQ������QRJ����SURFHQW�ZDV��9DQ�GH�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�ELMVWDQGVXLWNHULQJ�ZLOGH����SURFHQW�LQ������

JUDDJ�HHQ�EDDQ�YDQ����XXU�RI�PHHU��WHJHQ����SURFHQW�LQ�������9RRU�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�

DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLGVXLWNHULQJ�LV�HU�QLHW�YHHO�YHUDQGHUG�����SURFHQW�ZLOGH�JUDDJ�DDQ�KHW�ZHUN�LQ�

������,Q������ZDV�GDW����SURFHQW��(HQ�NOHLQH�PHHUGHUKHLG�YDQ�GH]H�DUEHLGVRQJHVFKLNWHQ�ZDV�LQ�

�����YROOHGLJ�DUEHLGVRQJHVFKLNW��'H]H�PHQVHQ�JDYHQ�DDQ�ZHO�WH�ZLOOHQ�ZHUNHQ��PDDU�JH]LHQ�KXQ�

JH]RQGKHLGVWRHVWDQG�ZDUHQ�]LM�GDDU�HLJHQOLMN�QLHW�WRH�LQ�VWDDW��+HW�JDDW�GDDUELM�RP�UXLP����GXL]HQG�

SHUVRQHQ��

�

*HHQ�ZHUN�ZLOOHQ�

,Q�GLW�RQGHU]RHN�]LMQ�SHUVRQHQ�]RQGHU�ZHUN�YDQ�PLQLPDDO����XXU�SHU�ZHHN�HQ�GLH�±�RP�GLYHUVH�

UHGHQHQ�±�RRN�JHHQ�ZHUN�ZLOOHQ�YDQ�PHHU�GDQ����XXU�SHU�ZHHN��JHHQ�RQGHUGHHO�YDQ�KHW�

SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO��'H]H�JURHS�LV�PRJHOLMN��LQ�GH�WRHNRPVW��ZHO�LQ�VWDDW�RP�WRW�GH�DUEHLGVPDUNW�WRH�

WH�WUHGHQ�HQ�YRUPW�GDDURP�HHQ�LQWHUHVVDQWH�JURHS��

,Q������ZDUHQ�HU�����PLOMRHQ�PHQVHQ�WXVVHQ����HQ����MDDU�GLH�QLHW�ZLOGHQ�ZHUNHQ�����SURFHQW�YDQ�GH�

������MDULJHQ���'H�PHHUGHUKHLG�����SURFHQW��ZDV�YURXZ��'H�PHHVW�JHQRHPGH�UHGHQ�RP�QLHW�WH�ZLOOHQ�

ZHUNHQ�ZDV�YDQZHJH�]LHNWH�RI�DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLG��,Q������ZDUHQ�HU�QRJ�����PLOMRHQ�PHQVHQ�

����SURFHQW�YDQ�GH�������MDULJHQ��GLH�QLHW�ZLOGHQ�ZHUNHQ��'H�]RUJ�YRRU�KHW�JH]LQ�ZDV�WRHQ�QRJ�HHQ�

EHODQJULMNH�UHGHQ�RP�JHHQ�ZHUN�WH�ZLOOHQ��PDDU�GH]H�UHGHQ�ZHUG�LQ������YHHO�PLQGHU�JHQRHPG��,Q�

�����ZHUGHQ�KHW�YROJHQ�YDQ�HHQ�RSOHLGLQJ�RI�HHQ�YHUYURHJG�SHQVLRHQ�YDNHU�DOV�UHGHQHQ�JHQRHPG�RP�

JHHQ�ZHUN�WH�ZLOOHQ��]LH�ILJXXU�����

�
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=RUJ�YRRU�KHW�JH]LQ 9ROJHQ�YDQ�HHQ�RSOHLGLQJ 987 =LHNWH��DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLG�RI�DQGHUV

�

�

�

7XVVHQ������HQ������LV�KHW�DDQWDO�SHUVRQHQ�GDW�QLHW�ZLOGH�ZHUNHQ��PHW���SURFHQW�JHGDDOG��'H�ODDWVWH�

GULH�MDDU�EOHHI�KHW�DDQGHHO�GDW�GH]H�SHUVRQHQ�XLWPDNHQ�RS�GH�EHYRONLQJ�YDQ�������MDDU�HFKWHU�VWDELHO��

9DQ�GH�SHUVRQHQ�GLH�DDQJDYHQ�QLHW�WH�ZLOOHQ�ZHUNHQ��KDG�LQ������ELMQD����SURFHQW�JHHQ�XLWNHULQJ��

UXLP����SURFHQW�KDG�HHQ�$2�XLWNHULQJ��ZDDUYDQ�UHODWLHI�YHHO�HHQ�YROOHGLJH�

DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLGVXLWNHULQJ�����SURFHQW�HHQ�ELMVWDQGVXLWNHULQJ�HQ�GH�UHVWHUHQGH���SURFHQW�HHQ�

::�XLWNHULQJ���

�

1LHW�ZHUNHQG�ZHUN]RHNHQGHQ�
�

3HUVRQHQ�GLH�JHHQ�ZHUN�KHEEHQ�PDDU�ZHO�ZHUN�ZLOOHQ��NXQQHQ�]LFK�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�

LQVFKULMYHQ�DOV�ZHUN]RHNHQGH��'LW�]LMQ�GH�]RJHQDDPGH�QLHW�ZHUNHQG�ZHUN]RHNHQGHQ��1::¶HUV���,Q�

�����VWRQGHQ�LQ�WRWDDO�����GXL]HQG�SHUVRQHQ�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�LQJHVFKUHYHQ�ELM�KHW�8:9�

:(5.EHGULMI��'LW�LV�HHQ�VWLMJLQJ�YDQ����SURFHQW�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�������'H]H�IRUVH�VWLMJLQJ�LV�YRRUDO�WRH�

WH�UHNHQHQ�DDQ�GH�VWLMJLQJ�YDQ�LQVFKULMYLQJHQ�YDQ�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�::�XLWNHULQJ�HQ�YDQ�SHUVRQHQ�

]RQGHU�XLWNHULQJ��

��

,Q������KDG����SURFHQW�YDQ�KHW�SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�]LFK�LQJHVFKUHYHQ�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI��

WHJHQ����SURFHQW�LQ�������'H]H�VWLMJLQJ�NRPW�GRRU�GH�VDPHQVWHOOLQJ�YDQ�KHW�SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO��

]RDOV�HHUGHU�JH]LHQ��LV�LQ������KHW�DDQGHHO�ZHUNOR]HQ�LQ�KHW�SDUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�JHVWHJHQ�HQ�

SHUVRQHQ�PHW�HHQ�XLWNHULQJ�]LMQ�PHHVWDO�YHUSOLFKW�RP�]LFK�LQ�WH�VFKULMYHQ�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI���
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��� %HVFKULMYLQJ�YDQ�KHW�RQGHU]RHN�

�

���� 3RSXODWLH�

�

'H�RQGHU]RHNVSRSXODWLH�EHVWDDW�XLW�SHUVRQHQ�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�GLH�LQ������LQ�1HGHUODQG�

ZRRQGHQ��H[FOXVLHI�SHUVRQHQ�LQ�LQULFKWLQJHQ��LQVWHOOLQJHQ�HQ�WHKXL]HQ��GH�LQVWLWXWLRQHOH�EHYRONLQJ���'H�

WDEHOOHQ�LQ�KHW�RQGHU]RHN�ULFKWHQ�]LFK�RS�YHUVFKLOOHQGH�OHHIWLMGVJURHSHQ��ZDDUYDQ�GH����WRW�HQ�PHW����

MDULJHQ�GH�YRRUQDDPVWH�GRHOJURHS�YRUPHQ���

�

�

���� 2QGHU]RHNVPHWKRGH�
�

9RRU�GH�EHUHNHQLQJ�YDQ�GH�XLWNRPVWHQ�RYHU�GH�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH������GLHQW�GH�(QTXrWH�

%HURHSVEHYRONLQJ��(%%��DOV�EDVLV��8LW�GH�(%%�LV�SHU�SHUVRRQ�LQIRUPDWLH�RQWOHHQG�RYHU�GH�

DUEHLGVPDUNWSRVLWLH��GH�ELQGLQJ�PHW�GH�DUEHLGVPDUNW��KHW�ZLOOHQ�YDQ�RI�]RHNHQ�QDDU�ZHUN�HQ�

LQVFKULMYLQJ�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�DOV�QLHW�ZHUNHQG�ZHUN]RHNHQGH��1::¶HU���2RN�ZRUGW�XLW�GH�

(%%�LQIRUPDWLH�YHUNUHJHQ�RYHU�GH�DFKWHUJURQGNHQPHUNHQ�OHHIWLMG��JHVODFKW��RSOHLGLQJVQLYHDX�HQ�RI�GH�

SHUVRRQ�RQGHUZLMVYROJHQG�LV��

�

3HUVRQHQ�GLH�LQJHVFKUHYHQ�]LMQ�LQ�GH�*HPHHQWHOLMNH�%DVLVDGPLQLVWUDWLH��*%$���NULMJHQ�HHQ�XQLHN�QLHW�

LGHQWLILFHHUEDDU�QXPPHU��KHW�]RJHQDDPGH�5,1�QXPPHU��'LW�GLHQW�WHU�YHUYDQJLQJ�YDQ�KHW�

LGHQWLILFHHUEDUH�EXUJHUVHUYLFHQXPPHU��%61���$OOH�JHJHYHQVEHVWDQGHQ�PHW�SHUVRRQVJHJHYHQV�

DDQZH]LJ�ELQQHQ�KHW�&%6�ZRUGHQ�YRRU]LHQ�YDQ�GLW�5,1�QXPPHU��ZDDUGRRU�]H�RQGHUOLQJ�WH�NRSSHOHQ�

]LMQ��9DQ�GH�(%%�SRSXODWLH�XLW������LV������SURFHQW�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�5,1�QXPPHU��9RRU�GH]H�

UHVSRQGHQWHQ�NXQQHQ�GH�(%%�JHJHYHQV�GDQ�RRN�YHUULMNW�ZRUGHQ�PHW�JHJHYHQV�XLW�DQGHUH�

GDWDEURQQHQ���

2S�SHUVRRQVQLYHDX�LV�LQIRUPDWLH�WRHJHYRHJG�RYHU�:HUNORRVKHLGV���::���ELMVWDQGV��HQ�

DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLGV���$2���XLWNHULQJHQ�YDQXLW�KHW�6RFLDDO�6WDWLVWLVFK�%HVWDQG��66%���8LW�GH]H�

LQIRUPDWLH�LV�EHSDDOG�RI�HHQ�SHUVRRQ�RS�GH�(%%�HQTXrWHGDWXP�HHQ�XLWNHULQJ�KDG�HQ�]R�MD��ZHON�W\SH�

XLWNHULQJ�HQ�GH�ELMEHKRUHQGH�XLWNHULQJVGXXU��2RN�LV�YRRU�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�$2�XLWNHULQJ�YDVWJHVWHOG�

RI�]H�YROOHGLJ�RI�JHGHHOWHOLMN�DUEHLGVRQJHVFKLNW�ZDUHQ�RS�GH�HQTXrWHGDWXP��

�
�
���� %URQQHQ�

�

9RRU�KHW�EHUHNHQHQ�YDQ�GH�XLWNRPVWHQ�LQ�KHW�RQGHU]RHN�]LMQ�GH�(%%��GH�*%$�HQ�KHW�66%�JHEUXLNW��

(QTXrWH�%HURHSVEHYRONLQJ��(%%��

'H�(%%�LV�HHQ�GRRUORSHQGH�HQTXrWH�RQGHU�SHUVRQHQ�YDQ����MDDU�HQ�RXGHU�GLH�LQ�1HGHUODQG�ZRQHQ��

PHW�XLW]RQGHULQJ�YDQ�SHUVRQHQ�LQ�LQULFKWLQJHQ��LQVWHOOLQJHQ�HQ�WHKXL]HQ��GH�LQVWLWXWLRQHOH�EHYRONLQJ���

'H�(%%�LV�HHQ�VWHHNSURHI�ZDDURS�HON�MDDU�RQJHYHHU����GXL]HQG�SHUVRQHQ�UHVSRQGHUHQ��+HW�GRHO�YDQ�

GH]H�HQTXrWH�LV�]LFKW�WH�NULMJHQ�RS�GH�UHODWLH�WXVVHQ�PHQV�HQ�DUEHLGVPDUNW��+LHUWRH�ZRUGW�RQGHU�PHHU�

LQIRUPDWLH�YHU]DPHOG�RYHU�GH�SRVLWLH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW�YDQ�SHUVRQHQ�HQ�ZRUGHQ�GHPRJUDILVFKH�

NHQPHUNHQ�YDQ�KXLVKRXGHQV�YDVWJHOHJG��*HJHYHQV�ZRUGHQ�YDVWJHVWHOG�RS�KHW�PRPHQW�YDQ�

HQTXrWHUHQ��
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*HPHHQWHOLMNH�%DVLVDGPLQLVWUDWLH��*%$��

'H�*%$�LV�HHQ�JHDXWRPDWLVHHUG�SHUVRRQVUHJLVWUDWLHV\VWHHP�YDQ�GH�JHPHHQWHQ��GDW�VLQGV�

��RNWREHU������LQ�ZHUNLQJ�LV��,Q�SULQFLSH�VWDDQ�DOOH�LQZRQHUV�YDQ�HHQ�JHPHHQWH�LQ�GH�

EDVLVDGPLQLVWUDWLH�LQJHVFKUHYHQ��'DDUELM�ZRUGHQ�JHJHYHQV�DOV�JHERRUWHGDWXP��JHVODFKW��

JHERRUWHODQG�HQ�ZRRQSODDWV�JHUHJLVWUHHUG���

6RFLDDO�6WDWLVWLVFK�%HVWDQG��66%��

+HW�66%�LV�HHQ�VWHOVHO�YDQ�UHJLVWHUV�HQ�HQTXrWHV��FRPSRQHQWHQ���GLH�RS�SHUVRRQVQLYHDX�DDQ�HONDDU�

]LMQ� JHNRSSHOG�� 3HU� MDDUJDQJ� ZRUGHQ� PHHU� GDQ� ���UHJLVWHUV� JHEUXLNW�� 'H]H� UHJLVWHUV� KHEEHQ�

EHWUHNNLQJ� RS� YHUVFKLOOHQGH� DVSHFWHQ� YDQ� GH� 1HGHUODQGVH� EHYRONLQJ�� ]RDOV� EDQHQ�� XLWNHULQJHQ��

ZRQLQJHQ�HQ�RQGHUZLMV��$OOH�FRPSRQHQWHQ�]LMQ�RQGHUOLQJ�RS�HONDDU�DIJHVWHPG�HQ�FRQVLVWHQW�JHPDDNW���

'H�GRHOSRSXODWLH�YDQ�KHW�66%�EHVWDDW�XLW�DOOH�SHUVRQHQ�GLH�LQ�1HGHUODQG�ZRQHQ��HQ�SHUVRQHQ�GLH�QLHW�

LQ�1HGHUODQG�ZRQHQ��PDDU�LQ�1HGHUODQG�ZHUNHQ�RI�HHQ�XLWNHULQJ�GDQ�ZHO�SHQVLRHQ�YDQXLW�1HGHUODQG�

RQWYDQJHQ��9RRU�GLW�RQGHU]RHN�]LMQ�FRPSRQHQWHQ�JHEUXLNW�GLH�EHWUHNNLQJ�KHEEHQ�RS�$2���::��HQ�

ELMVWDQGVXLWNHULQJHQ��

�

9HUVFKLOOHQ�PHW�YRRUJDDQG�RQGHU]RHN�

�� ,Q�GLW�RQGHU]RHN�LV�ELM�GH�$2�XLWNHULQJHQ�YRRU�KHW�HHUVW�RQGHUVFKHLG�JHPDDNW�WXVVHQ�

� JHGHHOWHOLMNH�HQ�YROOHGLJH�DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLG���

�� 7HQ�RS]LFKWH�YDQ�3DUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO������LV�HHQ�H[WUD�WDEHO�WRHJHYRHJG�YRRU�GH�

� OHHIWLMGVFDWHJRULH�������MDDU��

�

�

���� 2SKRJHQ�YDQ�VWHHNSURHIWRWDOHQ�
�

'H�(%%�LV�HHQ�VWHHNSURHI��2P�XLWNRPVWHQ�WH�EHUHNHQHQ�GLH�UHSUHVHQWDWLHI�]LMQ�YRRU�GH�GRHOSRSXODWLH��

PRHWHQ�GH�UHVXOWDWHQ�ZRUGHQ�RSJHKRRJG��+LHUYRRU�]LMQ�LQ�GH�(%%�YDVWH�RSKRRJJHZLFKWHQ�

EHVFKLNEDDU�GLH�HUYRRU�]RUJHQ�GDW�GH�RSJHKRRJGH�SRSXODWLH�YDQ�GH�VWHHNSURHI�RYHUHHQNRPW�PHW�KHW�

JHPLGGHOGH�DDQWDO�SHUVRQHQ�YDQ����MDDU�HQ�RXGHU�LQ�1HGHUODQG�LQ�HHQ�MDDU�H[FOXVLHI�GH�LQVWLWXWLRQHOH�

EHYRONLQJ���

�

'H]H�RSKRRJJHZLFKWHQ�FRUULJHUHQ�YRRU�RQJHOLMNH�WUHNNLQJVNDQVHQ�LQ�GH�VWHHNSURHI�HQ�YRRU�HHQ�

PLQGHU�JRHGH�UHVSRQV�YDQ�EHSDDOGH�JURHSHQ��0HW�GH�YDVWH�RSKRRJJHZLFKWHQ�ZRUGW�HFKWHU�QLHW�

YROOHGLJ�JHFRUULJHHUG�YRRU�HHQ�YHUVFKLO�LQ�UHVSRQV�YDQ�GH�JURHSHQ�PHW�HHQ�EHSDDOG�W\SH�XLWNHULQJ���

'DDURP�]LMQ�YRRU�GLW�RQGHU]RHN�GH�JHZLFKWHQ�JHEUXLNW�GLH�LQ�KHW�RQGHU]RHN�RYHU������]LMQ�DDQJHSDVW��

]RGDW�]H�ZHO�FRUULJHUHQ�YRRU�HHQ�YHUVFKLO�LQ�UHVSRQV�YDQ�GH�JURHSHQ�PHW�HHQ�EHSDDOG�W\SH�XLWNHULQJ��

'H]H�JHZLFKWHQ�]LMQ�LQ�WZHH�VWDSSHQ�EHUHNHQG��,Q�GH�HHUVWH�VWDS�]LMQ�JHZLFKWHQ�]R�EHUHNHQG�GDW��

�� GH� EHUHNHQGH� UDQGWRWDOHQ� QDDU� EHURHSVEHYRONLQJ� RYHUHHQNRPHQ� PHW� GH� RRUVSURQNHOLMNH�

� WRWDOHQ�RS�EDVLV�YDQ�GH�YDVWH�RSKRRJJHZLFKWHQ�XLW�GH�(%%�HQ��

�� GH� EHUHNHQGH� UDQGWRWDOHQ� QDDU� XLWNHULQJVJURHS� XLWJHVSOLWVW� QDDU� KHUNRPVWJURHSHULQJ�

� RYHUHHQNRPHQ�PHW�GH�WRWDOHQ�XLW�KHW�66%���

,Q�GH�HHUVWH�VWDS�]LHW�KHW�ZHHJPRGHO�HU�GDQ�DOV�YROJW�XLW��

>%HURHSVEHYRONLQJ����+HUNRPVWJURHSHULQJ�
�8LWNHULQJVJURHS�@��

�
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+LHUELM�LV�GH�EHURHSVEHYRONLQJ�RQGHUYHUGHHOG�LQ��

�� ZHUN]DPH�EHURHSVEHYRONLQJ�

�� QLHW�ZHUN]DPH�EHURHSVEHYRONLQJ��

�� QLHW�EHURHSVEHYRONLQJ�

'H�KHUNRPVWJURHSHULQJHQ�]LMQ�RQGHUYHUGHHOG�LQ��

��� DXWRFKWRQHQ�

�� ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ�

�� QLHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ�

'H�XLWNHULQJVJURHSHQ�]LMQ�RQGHUYHUGHHOG�LQ��

�� SHUVRQHQ� PHW� HHQ� ::�XLWNHULQJ�� HYHQWXHHO� LQ� FRPELQDWLH� PHW� HHQ� $2�� HQ�RI� HHQ�

� ELMVWDQGVXLWNHULQJ��

�� SHUVRQHQ� PHW� HHQ� ELMVWDQGVXLWNHULQJ�� HYHQWXHHO� LQ� FRPELQDWLH� PHW� HHQ� $2�XLWNHULQJ�� PDDU�

� ]RQGHU�HHQ�::�XLWNHULQJ��

�� SHUVRQHQ�PHW�XLWVOXLWHQG�HHQ�$2�XLWNHULQJ��

�� SHUVRQHQ�]RQGHU�HHQ�::���$2��RI�ELMVWDQGVXLWNHULQJ��

'H�RSWLPDOH�RSKRRJJHZLFKWHQ�]LMQ�EHSDDOG�GRRU�PLGGHO�YDQ�LWHUDWLHV��'LW�EHWHNHQW�GDW�GRRU�

KHUKDDOGHOLMN�WH�ZHJHQ�XLWHLQGHOLMN�GH�RSKRRJJHZLFKWHQ�ZRUGHQ�JHNR]HQ�ZDDUELM�DIZLMNLQJHQ�YDQ�GH�

RSJHKRRJGH�VWHHNSURHIWRWDOHQ�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�GH�UDQGWRWDOHQ�YDQ�GH�SRSXODWLH�]LMQ�JHPLQLPDOLVHHUG��

,Q�GH�WZHHGH�VWDS�YDQ�KHW�ZHHJPRGHO�]LMQ�GH�JHZLFKWHQ�YHUYROJHQV�JHFRUULJHHUG�YRRU�GH�LQ�KHW�

RQGHU]RHN�JHEUXLNWH�OHHIWLMGVJURHSHQ��������MDULJHQ��������MDULJHQ��������MDULJHQ��������MDULJHQ�����

���MDULJHQ��������MDULJHQ�HQ�������MDULJHQ��+LHUELM�]LMQ�GH�XLWHLQGHOLMNH�JHZLFKWHQ�]R�EHUHNHQG�GDW�GH�

EHUHNHQGH�UDQGWRWDOHQ�YRRU�GH]H�OHHIWLMGVJURHSHQ�RYHUHHQNRPHQ�PHW�GH�RRUVSURQNHOLMNH�WRWDOHQ�RS�

EDVLV�YDQ�GH�YDVWH�RSKRRJJHZLFKWHQ�XLW�GH�(%%���

�

+HW�XLWHLQGHOLMNH�ZHHJPRGHO�]LHW�HU�GDQ�DOV�YROJW�XLW��

>%HURHSVEHYRONLQJ����+HUNRPVWJURHSHULQJ�
�8LWNHULQJVJURHS�@���/HHIWLMG�

�

3RSXODWLHWRWDOHQ�
'RRU�GH�VWHHNSURHIZDDUQHPLQJHQ�PHW�GH�QLHXZH�JHZLFKWHQ�RS�WH�KRJHQ��]LMQ�WRWDOHQ�YRRU�GH�

SRSXODWLH�EHUHNHQG��2PGDW�GH�(%%�HHQ�VWHHNSURHI�LV�GLH�KHW�JHKHOH�MDDU�GRRUORRSW��]LMQ�GH�DDQWDOOHQ�

LQ�GH�WDEHOOHQ�MDDUJHPLGGHOGHQ��'DW�ZLO�]HJJHQ�GDW�ELMYRRUEHHOG�KHW�DDQWDO�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�::�

XLWNHULQJ�KHW�JHPLGGHOGH�DDQWDO�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�::�XLWNHULQJ�LV�LQ�KHW�EHWUHIIHQGH�MDDU��

�

�

���� .ZDOLWHLW�YDQ�GH�XLWNRPVWHQ�

�

=RDOV�LQ�LHGHU�VWHHNSURHIRQGHU]RHN�KHEEHQ�GH�RSJHKRRJGH�DDQWDOOHQ�HHQ�RQQDXZNHXULJKHLGVPDUJH��

1DDUPDWH�GH�DDQWDOOHQ�NOHLQHU�]LMQ��JDDQ�]LM�JHSDDUG�PHW�KRJHUH�UHODWLHYH�RQQDXZNHXULJKHLGVPDUJHV��

2SJHKRRJGH�DDQWDOOHQ�GLH�NOHLQHU�]LMQ�GDQ��������ZRUGHQ�GDDURP�QLHW�JHSXEOLFHHUG��5LMWRWDOHQ�YDQ�

���GXL]HQG�RI�NOHLQHU�ZRUGHQ�QLHW�XLWJHVSOLWVW��'H�DEVROXWH�DDQWDOOHQ�]LMQ�DIJHURQG�RS�GXL]HQGWDOOHQ�HQ�

SHUFHQWDJHV�]LMQ�DIJHURQG�RS�KHOH�SURFHQWHQ���

�

,Q�GLW�RQGHU]RHN�ZRUGHQ�YHUVFKLOOHQGH�EURQQHQ�JHEUXLNW�LQ�FRPELQDWLH�PHW�GH�(%%�HQ�]LMQ�GH�

XLWNRPVWHQ�KHUZRJHQ��'DDUGRRU�NXQQHQ�XLWNRPVWHQ�YHUVFKLOOHQ�YDQ�HHUGHU�GRRU�KHW�&%6�

JHSXEOLFHHUGH�FLMIHUV��=R�ZRUGW�KHW�DDQWDO�SHUVRQHQ�GDW�LQJHVFKUHYHQ�VWDDW�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�

DOV�QLHW�ZHUNHQG�ZHUN]RHNHQGH��GH�]RJHQDDPGH�1::¶HUV���LQ�GLW�RQGHU]RHN�RYHUVFKDW�PHW�

����SURFHQW�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�KHW�DDQWDO�1::¶HUV�]RDOV�JHSXEOLFHHUG�RS�6WDW/LQH���
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�

9DQZHJH�HHQ�DQGHUH�DIEDNHQLQJ�YDQ�GH�SRSXODWLH�NDQ�KHW�DDQWDO�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�XLWNHULQJ�DIZLMNHQ�

YDQ�DQGHUH�JHSXEOLFHHUGH�FLMIHUV�RYHU�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�XLWNHULQJ��,Q�GLW�RQGHU]RHN�KHEEHQ�GH�FLMIHUV�

EHWUHNNLQJ�RS�GH�EHYRONLQJ�YDQ�������MDDU��H[FOXVLHI�GH�LQVWLWXWLRQHOH�EHYRONLQJ��'H�UHGHQ�KLHUYRRU�LV�

GDW�GH�(%%�GH�EDVLV�YRUPW�YRRU�GLW�RQGHU]RHN�HQ�GH�LQVWLWXWLRQHOH�EHYRONLQJ�JHHQ�RQGHUGHHO�XLWPDDNW�

YDQ�GH�GRHOSRSXODWLH�YDQ�GH�(%%��2PGDW�RQGHU�GH�LQVWLWXWLRQHOH�EHYRONLQJ�YHHO�SHUVRQHQ�

DUEHLGVRQJHVFKLNW�]LMQ��KHHIW�GLW�YRRUDO�JHYROJHQ�YRRU�KHW�DDQWDO�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�$2�XLWNHULQJ��

�

7RW�VORW�]LMQ�LQ�GLW�RQGHU]RHN�YRRU�KHW�HHUVW�FLMIHUV�RSJHQRPHQ�RYHU�GH�PDWH�YDQ�

DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLG��'H]H�LQIRUPDWLH�LV�YRRU������QRJ�JHEDVHHUG�RS�YRRUORSLJH�JHJHYHQV�HQ�RS�GLW�

PRPHQW�LV�GH�PDWH�YDQ�DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLG�YRRU����SURFHQW�YDQ�GH�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�$2�XLWNHULQJ�

RQEHNHQG��8LW�HHQ�YHUJHOLMNLQJ�WXVVHQ�GH�FLMIHUV�YDQ�GLW�RQGHU]RHN�HQ�FLMIHUV�YDQ�KHW�8:9�RYHU�GH�

PDWH�YDQ�DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLG�EOLMNW�GDW�GH�YHUKRXGLQJ�YROOHGLJ�JHGHHOWHOLMN�DUEHLGVRQJHVFKLNW�

ELQQHQ�KHW�WRWDOH�DDQWDO�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�$2�XLWNHULQJ�JRHG�RYHUHHQNRPW���
�

�

�

�
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��� %HJULSSHQ�HQ�DINRUWLQJHQ�

�

���� %HJULSSHQ�

�

+LHURQGHU�ZRUGHQ�GH�EHJULSSHQ�WRHJHOLFKW�GLH�LQ�GH�WDEHOOHQ�ZRUGHQ�JHEUXLNW��

�

$OORFKWRRQ�±�=LH�+HUNRPVWJURHSHULQJ��

�

$XWRFKWRRQ�±�=LH�+HUNRPVWJURHSHULQJ��
�

%HURHSVEHYRONLQJ�±�9ROJHQV�GH]H�GHILQLWLH�ZRUGHQ�WRW�GH�EHURHSVEHYRONLQJ�JHUHNHQG�SHUVRQHQ�YDQ�

���WRW�HQ�PHW����MDDU�GLH��

�� WHQ�PLQVWH����XXU�SHU�ZHHN�ZHUNHQ��RI�

�� ZHUN�KHEEHQ�DDQYDDUG�ZDDUGRRU�]H�WHQ�PLQVWH����XXU�SHU�ZHHN�JDDQ�ZHUNHQ��RI�

�� YHUNODUHQ�WHQ�PLQVWH����XXU�SHU�ZHHN�WH�ZLOOHQ�ZHUNHQ��GDDUYRRU�EHVFKLNEDDU�]LMQ�HQ�DFWLYLWHLWHQ�

RQWSORRLHQ�RP�ZHUN�YRRU�WHQ�PLQVWH����XXU�SHU�ZHHN�WH�YLQGHQ��

�

9DQ�GH�EHURHSVEHYRONLQJ�ZRUGHQ�SHUVRQHQ�GLH�WHQ�PLQVWH����XXU�SHU�ZHHN�ZHUNHQ�WRW�GH�ZHUN]DPH�
EHURHSVEHYRONLQJ�JHUHNHQG��HQ�GHJHQHQ�GLH��QRJ��QLHW�RI�PLQGHU�GDQ����XXU�SHU�ZHHN�ZHUNHQ�WRW�GH�

ZHUNOR]H�EHURHSVEHYRONLQJ��$OOH�SHUVRQHQ�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�GLH�QLHW�WRW�GH�ZHUN]DPH�RI�

ZHUNOR]H�EHURHSVEHYRONLQJ�EHKRUHQ��YRUPHQ�GH�QLHW�EHURHSVEHYRONLQJ��

'H�SRWHQWLsOH�EHURHSVEHYRONLQJ�LV�GH�VRP�YDQ�GH�EHURHSVEHYRONLQJ�HQ�GH�QLHW�EHURHSVEHYRONLQJ��

�
%HVFKLNEDDU�]LMQ�YRRU�ZHUN�±�3HUVRQHQ�EHKRUHQ�WRW�GH�FDWHJRULH�µEHVFKLNEDDU�YRRU�ZHUN¶�DOV�]LM�LQ�GH�

(%%�DDQJHYHQ���

�� QX�DO����XXU�RI�PHHU�WH�ZHUNHQ�

�� ELQQHQ�WZHH�ZHNHQ�EHVFKLNEDDU�WH�]LMQ�YRRU�ZHUN���

�� ELQQHQ�GULH�PDDQGHQ�EHVFKLNEDDU�WH�]LMQ�YRRU�ZHUN�HQ�QLHW�ELQQHQ�WZHH�ZHNHQ�NXQQHQ�EHJLQQHQ�

YDQZHJH�KHW�DIURQGHQ�YDQ�YULMZLOOLJHUVZHUN��KHW�DIURQGHQ�YDQ�ZHUN]DDPKHGHQ�LQ�GH�KXLGLJH�

ZHUNNULQJ��KHW�UHJHOHQ�YDQ�NLQGHURSYDQJ�RI�YDQZHJH�]LHNWH�RI�YDNDQWLH��

�� ZHUN�YDQ����XXU�RI�PHHU�WH�KHEEHQ�JHYRQGHQ��

�

%UXWR�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�±�+HW�DDQGHHO�YDQ�GH�ZHUN]DPH�HQ�ZHUNOR]H�EHURHSVEHYRONLQJ�YDQ����WRW�

HQ�PHW����MDDU�LQ�GH�SRWHQWLsOH�EHURHSVEHYRONLQJ�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU��

�
*HQHUDWLH�±�=LH�+HUNRPVWJURHSHULQJ��

�
+HUNRPVWJURHSHULQJ�±�,Q�GH�&%6�LQGHOLQJ�QDDU�KHUNRPVWJURHSHULQJ�ZRUGHQ�SHUVRQHQ�LQJHGHHOG�RS�

JURQG�YDQ�KXQ�JHERRUWHODQG�HQ�GDW�YDQ�KXQ�RXGHUV��$XWRFKWRQHQ�]LMQ�SHUVRQHQ�YDQ�ZLH�EHLGH�RXGHUV�
LQ�1HGHUODQG�JHERUHQ�]LMQ��$OORFKWRQHQ�]LMQ�SHUVRQHQ�YDQ�ZLH�PLQVWHQV�ppQ�RXGHU�LQ�KHW�EXLWHQODQG�

JHERUHQ�LV��

'H�YROJHQGH�FDWHJRULHsQ�YDQ�KHUNRPVWJURHSHULQJ�ZRUGHQ�RQGHUVFKHLGHQ���

�� DXWRFKWRQHQ��

�� ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ��+HW�ODQG�YDQ�KHUNRPVW�LV�JHOHJHQ�LQ�(XURSD��PHW�XLW]RQGHULQJ�YDQ�

1HGHUODQG�HQ�7XUNLMH���1RRUG�$PHULND��,QGRQHVLs��-DSDQ�HQ�2FHDQLs��

�� QLHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ��+HW�ODQG�YDQ�KHUNRPVW�LV�7XUNLMH�RI�HHQ�ODQG�LQ�$IULND��$]Ls��PHW�

XLW]RQGHULQJ�YDQ�,QGRQHVLs�HQ�-DSDQ��RI�/DWLMQV�$PHULND��

:DQQHHU�YRRU�HHQ�SHUVRRQ�GH�KHUNRPVW�RQEHNHQG�LV��ZRUGW�GH]H�WRW�GH�DXWRFKWRQHQ�JHUHNHQG���



� ���

9RRU�DOORFKWRQHQ�ZRUGW�ERYHQGLHQ�RQGHUVFKHLG�JHPDDNW�QDDU�JHQHUDWLH��(HQ�DOORFKWRRQ�GLH�LQ�KHW�

EXLWHQODQG�LV�JHERUHQ��EHKRRUW�WRW�GH�HHUVWH�JHQHUDWLH�DOORFKWRQHQ��(HQ�DOORFKWRRQ�GLH�LQ�1HGHUODQG�LV�

JHERUHQ��LV�WZHHGH�JHQHUDWLH�DOORFKWRRQ��

�

,QJHVFKUHYHQ�DOV�1::¶HU�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�±�3HUVRRQ�GLH�YROJHQV�GH�UHJLVWUDWLH�YDQ�KHW�
8:9�:(5.EHGULMI�DOV�QLHW�ZHUNHQG�ZHUN]RHNHQGH��1::¶HU��VWDDW�LQJHVFKUHYHQ��(HQ�SHUVRRQ�LV�

QLHW�ZHUNHQG�ZHUN]RHNHQG��DOV�KLM�RI�]LM����WRW�HQ�PHW����MDDU�RXG�LV��LQJHVFKUHYHQ�VWDDW�ELM�KHW�&:,�HQ�

JHHQ�ZHUN�KHHIW��,QVFKULMYLQJ�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�LV�PHHVWDO�YHUSOLFKW�RP�HHQ�::��RI�

ELMVWDQGVXLWNHULQJ�WH�NULMJHQ��'DDUQDDVW�NXQQHQ�RRN�SHUVRQHQ�]RQGHU�XLWNHULQJ�]LFK�DOV�1::¶HU�

LQVFKULMYHQ�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI��2RN�NXQQHQ�SHUVRQHQ�GLH�LQPLGGHOV�HHQ�EDDQ�JHYRQGHQ�

KHEEHQ��NXQQHQ�QRJ�LQJHVFKUHYHQ�VWDDQ�DOV�1::¶HU���

�
,QVWLWXWLRQHHO�KXLVKRXGHQ�±�3HUVRQHQ�LQ�LQVWLWXWLRQHOH�KXLVKRXGHQV�]LMQ�EHZRQHUV�YDQ�LQVWHOOLQJHQ��

]RDOV�YHUSOHHJ���EHMDDUGHQ��HQ�NLQGHUWHKXL]HQ��JH]LQVYHUYDQJHQGH�WHKXL]HQ��UHYDOLGDWLHFHQWUD�HQ�

JHYDQJHQLVVHQ��GLH�GDDU�LQ�SULQFLSH�YRRU�ODQJHUH�WLMG�]XOOHQ�YHUEOLMYHQ��

�

0DWH�YDQ�DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLG�±�3HUVRQHQ�GLH�PLQGHU�GDQ����SURFHQW�DUEHLGVRQJHVFKLNW�]LMQ��

ZRUGHQ�EHVFKRXZG�DOV�JHGHHOWHOLMN�DUEHLGVRQJHVFKLNW��3HUVRQHQ�GLH����SURFHQW�RI�PHHU�

DUEHLGVRQJHVFKLNW�]LMQ��WHOOHQ�DOV�YROOHGLJ�DUEHLGVRQJHVFKLNW��

�

1HWWR�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�±�+HW�DDQGHHO�YDQ�GH�ZHUN]DPH�EHURHSVEHYRONLQJ�YDQ����WRW�HQ�PHW�

���MDDU�LQ�GH�SRWHQWLsOH�EHURHSVEHYRONLQJ�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU��

�
1LHW�RQGHUZLMVYROJHQG�±�(HQ�SHUVRRQ�LV�QLHW�RQGHUZLMVYROJHQG�DOV�KLM�RI�]LM�LQ�GH�(%%�HQTXrWH�

RSJHHIW�GH�DIJHORSHQ�YLHU�ZHNHQ�JHHQ�UHJXOLHU�RQGHUZLMV�JHYROJG�WH�KHEEHQ��3HUVRQHQ�GLH�RSJHYHQ�

WHQ�JHYROJH�YDQ�YDNDQWLH�GH�DIJHORSHQ�YLHU�ZHNHQ�JHHQ�UHJXOLHU�RQGHUZLMV�JHYROJG�WH�KHEEHQ��ZRUGHQ�

ZHO�WRW�GH�RQGHUZLMVYROJHQGHQ�JHUHNHQG��

�
1LHW�EHURHSVEHYRONLQJ�±�=LH�%HURHSVEHYRONLQJ��

�

1LHW�ZHVWHUV�DOORFKWRRQ�±�=LH�+HUNRPVWJURHSHULQJ��

�
2SOHLGLQJVQLYHDX�±�+HW�RSOHLGLQJVQLYHDX�LV�KHW�QLYHDX�YDQ�GH�KRRJVWH�PHW�VXFFHV�JHYROJGH�

RSOHLGLQJ�]RDOV�RSJHJHYHQ�LQ�GH�(%%��'H�RSOHLGLQJHQ�]LMQ�LQJHGHHOG�QDDU�RSOHLGLQJVQLYHDX�YROJHQV�GH�

6WDQGDDUG�RQGHUZLMVLQGHOLQJ��62,��������

(HQ�JHGHWDLOOHHUGH�EHVFKULMYLQJ�YDQ�GH�62,�FODVVLILFDWLH�LV�WH�YLQGHQ�RS�ZZZ�FEV�QO��!�PHWKRGHQ��!�

FODVVLILFDWLHV��

�

3DUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�±�3HUVRQHQ�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�]RQGHU�ZHUN�YDQ�WHQ�PLQVWH����XXU�SHU�

ZHHN��GLH�PLQLPDDO����XXU�SHU�ZHHN�ZLOOHQ�ZHUNHQ��

�
3HUVRQHQ�PHW�HHQ�$2�XLWNHULQJ�±�3HUVRQHQ�GLH�YROJHQV�KHW�66%�LQNRPVWHQ�XLW�HHQ�

DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLGVXLWNHULQJ�RQWYDQJHQ�LQ�GH�PDDQG�GDW�GH�SHUVRRQ�LV�JHsQTXrWHHUG�YRRU�GH�

(%%��'H]H�XLWNHULQJHQ�ZRUGHQ�YHUVWUHNW�RS�JURQG�YDQ�GH�:$2��:,$��:$=�RI�:DMRQJ��+HW�KHEEHQ�

YDQ�HHQ�DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLGVXLWNHULQJ�ZRUGW�YDVWJHVWHOG�RS�EDVLV�YDQ�KHW�EHWDOLQJVFRQFHSW��

9ROJHQV�KHW�EHWDOLQJVFRQFHSW�KHHIW�HHQ�SHUVRRQ�LQ�HHQ�PDDQG�HHQ�XLWNHULQJ�DOV�HU�UHFKW�LV�RS�GH�
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XLWNHULQJ�RS�GH�ODDWVWH�GDJ�YDQ�GLH�PDDQG�HQ�HU�LQ�GLH�PDDQG�HHQ�XLWEHWDOLQJ�LV�JHZHHVW���

�

3HUVRQHQ�PHW�HHQ�ELMVWDQGVXLWNHULQJ�±�3HUVRQHQ�GLH�YROJHQV�KHW�66%�LQNRPVWHQ�XLW�HHQ�DOJHPHQH�

ELMVWDQGV���,2$:���RI�,2$=�XLWNHULQJ�RQWYDQJHQ�LQ�GH�PDDQG�GDW�]LM�]LMQ�JHsQTXrWHHUG�YRRU�GH�(%%��

+HW�KHEEHQ�YDQ�HHQ�ELMVWDQGVXLWNHULQJ�ZRUGW�YDVWJHVWHOG�RS�EDVLV�YDQ�KHW�EHWDOLQJVFRQFHSW��9ROJHQV�

KHW�EHWDOLQJVFRQFHSW�KHHIW�HHQ�SHUVRRQ�LQ�HHQ�PDDQG�HHQ�XLWNHULQJ��DOV�HU�UHFKW�LV�RS�GH�XLWNHULQJ�RS�

GH�ODDWVWH�GDJ�YDQ�GLH�PDDQG�HQ�HU�LQ�GLH�PDDQG�HHQ�XLWEHWDOLQJ�LV�JHZHHVW��

�

3HUVRQHQ�PHW�HHQ�::�XLWNHULQJ�±�3HUVRQHQ�GLH�YROJHQV�KHW�66%�LQNRPVWHQ�XLW�HHQ�

ZHUNORRVKHLGVXLWNHULQJ�RQWYDQJHQ�LQ�GH�PDDQG�GDW�]LM�]LMQ�JHsQTXrWHHUG�YRRU�GH�(%%��'H]H�

XLWNHULQJHQ�ZRUGHQ�YHUVWUHNW�RS�JURQG�YDQ�GH�::��+HW�KHEEHQ�YDQ�HHQ�::�XLWNHULQJ�ZRUGW�

YDVWJHVWHOG�RS�EDVLV�YDQ�KHW�EHWDOLQJVFRQFHSW��9ROJHQV�KHW�EHWDOLQJVFRQFHSW�KHHIW�HHQ�SHUVRRQ�LQ�

HHQ�PDDQG�HHQ�XLWNHULQJ��DOV�HU�UHFKW�LV�RS�GH�XLWNHULQJ�RS�GH�ODDWVWH�GDJ�YDQ�GLH�PDDQG�HQ�HU�LQ�GLH�

PDDQG�HHQ�XLWEHWDOLQJ�LV�JHZHHVW��

�

3HUVRQHQ�]RQGHU�XLWNHULQJ�±�3HUVRQHQ�GLH�YROJHQV�KHW�66%�JHHQ�::���DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLGV��RI�

ELMVWDQGVXLWNHULQJ�KHEEHQ�LQ�GH�PDDQG�GDW�]LM�]LMQ�JHsQTXrWHHUG�YRRU�GH�(%%��=LM�NXQQHQ�ZHO�HHQ�

DQGHUH�XLWNHULQJ�RQWYDQJHQ��ELMYRRUEHHOG�HHQ�XLWNHULQJ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�$OJHPHQH�1DEHVWDDQGHQ�

:HW�RI�GH�]LHNWHZHW���

�

3RWHQWLsOH�EHURHSVEHYRONLQJ�±�=LH�%HURHSVEHYRONLQJ��
�
5HGHQ�ZLO�JHHQ�ZHUN�±�'H�UHGHQ�GLH�HHQ�SHUVRRQ�LQ�GH�(%%�RSJHHIW�RP�QLHW�RI�QLHW�PHHU�GDQ����XXU�

SHU�ZHHN�WH�ZLOOHQ�RI�WH�NXQQHQ�ZHUNHQ��,QJHGHHOG�LQ�SHUVRQHQ�GLH�QLHW�WHQ�PLQVWH����XXU�SHU�ZHHN�

ZLOOHQ�RI�NXQQHQ�ZHUNHQ�YDQZHJH��

�� ]RUJ�YRRU�JH]LQ�RI�KXLVKRXGHQ��

�� RSOHLGLQJ�RI�VWXGLH��

�� YXW�SHQVLRHQ�RI�KRJH�OHHIWLMG��

�� DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLG�RI�JH]RQGKHLG�RI�DQGHUH�UHGHQHQ��

8LWNHULQJVGXXU� ±� 'H� XLWNHULQJVGXXU� LV� EHSDDOG� GRRU� YRRU� SHUVRQHQ� GLH� LQ� GH� HQTXrWHPDDQG� HHQ�

XLWNHULQJ�KHEEHQ�YDVW�WH�VWHOOHQ�KRH�ODQJ�GH�EHWUHIIHQGH�XLWNHULQJ�ORRSW��+LHUELM�LV�QDDU�ERYHQ�DIJHURQG�

RS�KHOH�PDDQGHQ��9HUGHU�LV�UHNHQLQJ�JHKRXGHQ�PHW�DGPLQLVWUDWLHYH�YHUYXLOLQJ��DOV�HHQ�SHUVRRQ�LQ�HHQ�

PDDQG� JHHQ� XLWNHULQJ� KHHIW� RQWYDQJHQ�� PDDU� LQ� GH� PDDQG� HUYRRU� HQ� PDDQG� HUQD� ZHO�� GDQ� ZRUGW�

DDQJHQRPHQ�GDW�KLHU�VSUDNH�LV�YDQ�DGPLQLVWUDWLHYH�YHUYXLOLQJ�HQ�GDW�GH�SHUVRRQ�LQ�GH�WXVVHQOLJJHQGH�

PDDQG�RRN�HHQ�XLWNHULQJ�RQWYLQJ��

8LWNHULQJVSRVLWLH�±�'H�XLWNHULQJVSRVLWLH�LV�DIJHOHLG�GRRU�RS�GH�HQTXrWHPDDQG�YDQ�GH�(%%�WH�EHSDOHQ�

RI�SHUVRQHQ�LQ�KHW�66%�HHQ�::���DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLGV��RI�ELMVWDQGVXLWNHULQJ�KHEEHQ��3HUVRQHQ�GLH�

PHHUGHUH�YHUVFKLOOHQGH�XLWNHULQJHQ�RQWYDQJHQ��ZRUGHQ�LQ�HON�YDQ�GH�EHWUHIIHQGH�FDWHJRULHsQ�

PHHJHWHOG��

�

:HUNOR]H�EHURHSVEHYRONLQJ�±�=LH�%HURHSVEHYRONLQJ��
�

:HUN]DPH�EHURHSVEHYRONLQJ�±�=LH�%HURHSVEHYRONLQJ��

�

:HVWHUV�DOORFKWRRQ�±�=LH�+HUNRPVWJURHSHULQJ��

������������������������������������������������������
��9DQDI������ZRUGW�XLWJHJDDQ�YDQ�KHW� UHFKW�RS�HHQ�XLWNHULQJ�RS�GH� ODDWVWH�GDJ�YDQ�GH�PDDQG��'DDUYRRU�ZDV�GLW�GH� ODDWVWH�

YULMGDJ�YDQ�GH�PDDQG��
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�

:LOOHQ�YDQ�ZHUN�±�,Q�GH�WDEHOOHQ���WRW�HQ�PHW����EHKRUHQ�SHUVRQHQ�WRW�GH�FDWHJRULH�µZLO�ZHUN¶��DOV�]LM�

LQ�GH�(%%�DDQJHYHQ�WHQ�PLQVWH����XXU�SHU�ZHHN�ZHUN�WH�ZLOOHQ�HQ��

�� RS�NRUWH�WHUPLMQ�WH�NXQQHQ�EHJLQQHQ�HQ�GH�DIJHORSHQ�YLHU�ZHNHQ�WH�KHEEHQ�JH]RFKW�QDDU�ZHUN��

�� RS�NRUWH�WHUPLMQ�WH�NXQQHQ�EHJLQQHQ�HQ�QLHW�GH�DIJHORSHQ�YLHU�ZHUNHQ��PDDU�ZHO�GH�DIJHORSHQ�]HV�

PDDQGHQ�WH�KHEEHQ�JH]RFKW�QDDU�ZHUN��

�� RS� NRUWH� WHUPLMQ� WH� NXQQHQ�EHJLQQHQ��PDDU� GH� DIJHORSHQ� ]HV�PDDQGHQ�QLHW� WH� KHEEHQ� JH]RFKW�

YDQZHJH�ZHLQLJ�YHUZDFKW�UHVXOWDDW��

�� RS� NRUWH� WHUPLMQ� WH� NXQQHQ�EHJLQQHQ��PDDU� GH� DIJHORSHQ� ]HV�PDDQGHQ�QLHW� WH� KHEEHQ� JH]RFKW�

YDQZHJH�RYHULJH�UHGHQHQ��

�� QLHW�RS�NRUWH�WHUPLMQ�WH�NXQQHQ�EHJLQQHQ��

,Q�GH�WDEHOOHQ����HQ����EHKRUHQ�RRN�SHUVRQHQ�WRW�GH�FDWHJRULH�µZLO�ZHUN�YRRU����XXU�RI�PHHU�SHU�

ZHHN¶��DOV�]LM�LQ�GH�(%%�DDQJHYHQ��

�� QLHW�WH�ZHUNHQ�RI�PLQGHU�GDQ����XXU�SHU�ZHHN�WH�ZHUNHQ�HQ�ZHUN�YRRU�WHQ�PLQVWH����XXU�SHU�ZHHN�

JHYRQGHQ�WH�KHEEHQ��

�� WHQ�PLQVWH����XXU�SHU�ZHHN�WH�ZHUNHQ�HQ�PHHU�XUHQ�WH�ZLOOHQ�ZHUNHQ�GDQ�]LM�QX�ZHUNHQ��

=RHNHQ�YDQ�ZHUN�±�(HQ�SHUVRRQ�EHKRRUW�WRW�GH�FDWHJRULH�µ]RHNW�ZHUN¶�DOV�GH]H�LQ�GH�(%%�DDQJHHIW��

�� GH�DIJHORSHQ�YLHU�ZHNHQ�]RHNDFWLYLWHLWHQ�WH�KHEEHQ�RQGHUQRPHQ��

�� LQ�GH�DIJHORSHQ�GULH�PDDQGHQ�WH�KHEEHQ�JH]RFKW��PDDU�QLHW�LQ�GH�DIJHORSHQ�YLHU�ZHNHQ�YDQZHJH�

HHQ�VROOLFLWDWLH��

�� UHHGV�ZHUN�YDQ����XXU�RI�PHHU�JHYRQGHQ�WH�KHEEHQ��

�

�
����� $INRUWLQJHQ�
�
$2���$UEHLGVRQJHVFKLNWKHLGVYHU]HNHULQJ�

%%=���%HVOXLW�%LMVWDQGVYHUOHQLQJ�=HOIVWDQGLJHQ�
%61���%XUJHUVHUYLFHQXPPHU�

&%6���&HQWUDDO�%XUHDX�YRRU�GH�6WDWLVWLHN�
&Y%���&HQWUXP�YRRU�%HOHLGVVWDWLVWLHN�

&:,���&HQWUXP�YRRU�:HUN�HQ�,QNRPHQ�

(%%���(QTXrWH�%HURHSVEHYRONLQJ�
*%$���*HPHHQWHOLMNH�%DVLVDGPLQLVWUDWLH�

,2$:���:HW�LQNRPHQVYRRU]LHQLQJ�RXGHUH�HQ�JHGHHOWHOLMN�DUEHLGVRQJHVFKLNWH�ZHUNOR]H�ZHUNQHPHUV��

,2$=���:HW�LQNRPHQVYRRU]LHQLQJ�RXGHUH�HQ�JHGHHOWHOLMN�DUEHLGVRQJHVFKLNWH�JHZH]HQ�]HOIVWDQGLJHQ��

1::���1LHW�ZHUNHQG�ZHUN]RHNHQG�

5:,���5DDG�YRRU�:HUN�HQ�,QNRPHQ�

62,���6WDQGDDUG�2QGHUZLMVLQGHOLQJ�

6=:���0LQLVWHULH�YDQ�6RFLDOH�=DNHQ�HQ�:HUNJHOHJHQKHLG�

8:9���8LWYRHULQJVLQVWLWXXW�:HUNQHPHUVYHU]HNHULQJHQ�

:DMRQJ���:HW�DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLGVYRRU]LHQLQJ�MRQJJHKDQGLFDSWHQ�

:$2����:HW�RS�GH�DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLGVYHU]HNHULQJ�

:$=���:HW�DUEHLGVRQJHVFKLNWKHLG�]HOIVWDQGLJHQ�

:,$���:HW�ZHUN�HQ�LQNRPHQ�QDDU�DUEHLGVYHUPRJHQ�

::���:HUNORRVKHLGVZHW�

::%���:HW�ZHUN�HQ�ELMVWDQG�
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/LWHUDWXXUOLMVW�

�

'DQLsOOH�7HU�+DDU��0DULsWWH�*RHGKX\V��/XXN�6FKUHYHQ��(VWKHU�9LHYHHQ�HQ�0DUOHHQ�*HHUGLQFN��

$UEHLGVSDUWLFLSDWLH�YDQ�������MDULJHQ��3DUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�LQ������HQ�������&%6��'HQ�+DDJ�+HHUOHQ��

������

�

.DULQ�+DJRRUW��0DUOHHQ�*HHUGLQFN�HQ�/RWWH�2RVWURP��$UEHLGVSDUWLFLSDWLH�YDQ�������MDULJHQ��
3DUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�LQ�������&%6��'HQ�+DDJ�+HHUOHQ��������

�
0DWKLOGD�&RSLQJD��7LU]D�.|QLJ�HQ�6LWD�7DQ��*HHQ�VWDJQDWLH�LQ�GH�SDUWLFLSDWLH��3DUWLFLSDWLHSRWHQWLHHO�LQ�
FULVLVMDDU�������&%6��'HQ�+DDJ�+HHUOHQ�������

�

0LQLVWHULH�YDQ�6RFLDOH�=DNHQ�HQ�:HUNJHOHJHQKHLG��9DVWVWHOOLQJ�YDQ�GH�EHJURWLQJVVWDWHQ�YDQ�KHW�
0LQLVWHULH�YDQ�6RFLDOH�=DNHQ�HQ�:HUNJHOHJHQKHLG��;9��YRRU�KHW�MDDU�������������
�
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7DEHOOHQVHW
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7DEHOOHQRYHU]LFKW�
�

7DEHO��� 3HUVRQHQ�YDQ�������MDDU�QDDU�SRVLWLH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW��XLWNHULQJVSRVLWLH�HQ�
LQVFKULMYLQJ�DOV�1::�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�������

7DEHO��� 3HUVRQHQ�YDQ�������MDDU�QDDU�SRVLWLH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW��XLWNHULQJVSRVLWLH�HQ�
LQVFKULMYLQJ�DOV�1::�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�������

7DEHO��� 3HUVRQHQ�YDQ�������MDDU�QDDU�SRVLWLH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW��XLWNHULQJVSRVLWLH�HQ�
LQVFKULMYLQJ�DOV�1::�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�������

7DEHO��� 1LHW�RQGHUZLMVYROJHQGHQ�YDQ�������MDDU�QDDU�SRVLWLH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW��
XLWNHULQJVSRVLWLH�HQ�LQVFKULMYLQJ�DOV�1::�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�������

7DEHO��� 3HUVRQHQ�YDQ�������MDDU�QDDU�SRVLWLH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW��XLWNHULQJVSRVLWLH�HQ�
LQVFKULMYLQJ�DOV�1::�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�������

7DEHO��� 3HUVRQHQ�YDQ�������MDDU�QDDU�SRVLWLH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW��XLWNHULQJVSRVLWLH�HQ�
LQVFKULMYLQJ�DOV�1::�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�������

7DEHO��� 3HUVRQHQ�YDQ�������MDDU�QDDU�SRVLWLH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW��JHVODFKW��XLWNHULQJVSRVLWLH�
HQ�LQVFKULMYLQJ�DOV�1::�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�������

7DEHO��� 3HUVRQHQ�YDQ�������MDDU�QDDU�SRVLWLH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW��KHUNRPVWJURHSHULQJ��
XLWNHULQJVSRVLWLH�HQ�LQVFKULMYLQJ�DOV�1::�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�������

7DEHO��� $OORFKWRQHQ�YDQ�������MDDU�QDDU�SRVLWLH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW��JHQHUDWLH��
XLWNHULQJVSRVLWLH�HQ�LQVFKULMYLQJ�DOV�1::�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�������

7DEHO���� 3HUVRQHQ�YDQ�������MDDU�QDDU�SRVLWLH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW��RSOHLGLQJVQLYHDX��
XLWNHULQJVSRVLWLH�HQ�LQVFKULMYLQJ�DOV�1::�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�������

7DEHO���� 3HUVRQHQ�YDQ�������MDDU�QDDU�ELQGLQJ�PHW�GH�DUEHLGVPDUNW��XLWNHULQJVSRVLWLH�HQ�
LQVFKULMYLQJ�DOV�1::�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�������

7DEHO���� 3HUVRQHQ�YDQ�������MDDU�GLH�ZHUN�ZLOOHQ�QDDU�ELQGLQJ�PHW�GH�DUEHLGVPDUNW��
XLWNHULQJVSRVLWLH�HQ�LQVFKULMYLQJ�DOV�1::�ELM�KHW�8:9�:(5.EHGULMI�������

�
�
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� � � � � (� ,���� ��� ������ � %*# � %# � $& � ' � ' + � $( + + + � $% +

.���� ���	����� !� %%* %� $(& � !)% � $% � "& � (! � %&% � )$ � ( � ' � "' � #$

� � �+�+� ������������,��������
�� !� **' %� )#* � !#' � )# � "# � (* � %$! � )# + � ' � "# � ##
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������	����� � #$ � %! � "' � "! � ' � (' � " + + + � ! +

� � 	������ ���� '� ������� � %& � ( � %' � %# � ! � %( + + + + + +

� � '� ���� %!� ������� � %) � ( � %( � %! � ! � %* + + + + + +

� � %� ���� (� ,��� � !% � # � %' � %" � ! � %! + + + + + +

� � (� ,���� ��� ������ + + + + + + + + + + + +

-�,���������	����� � ") � ' � "! � %) � & � & � !" + + + � %& � (

� � 	������ ���� %� ,��� � & + + + + + + + + + + +

� � %� ���� (� ,��� � %* + + + + + + + + + + +

� � (� ,���� ��� ������ � !$ � ( � !' � $ � # � ( � %$ + + + � %" � !

 �
������������	���������	����� � $ + + + + + + + + + + +

� � 	������ ���� %� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � %� ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � !� ���� (� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � (� ,���� ��� ������ � ' + + + + + + + + + + +

� � �+�+� ����������,	�� ��
������������	���������	����� � # + + + + + + + + + + +

� � � � � 	������ ���� %� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � %� ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ���� (� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � (� ,���� ��� ������ � " + + + + + + + + + + +

� � �+�+� ���������� ��
������������	���������	����� + + + + + + + + + + + +

� � � � � 	������ ���� %� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � %� ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ���� (� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � (� ,���� ��� ������ + + + + + + + + + + + +

.���� ���	����� � !" � %! � %! � & � ( � ' � ( + + + � ! +

� � �+�+� ������������,��������
�� � !! � %% � %% � $ � ( � # � ( + + + � ! +
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��������� !� "#$ "� %#% "� "%$ � ""& � '$ � ## � &(# � '' ) � $#% � *!* � "$'
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������	����� � '# � "" � #$ � *' � ' � *% � "( ) ) � & � # � $

� � 	������ ���� '� ������� � "# ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � '� ���� "!� ������� � "# ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � "� ���� *� +��� � !, � # � !! � "# � * � "* � , ) ) � $ � ! )

� � *� +���� ��� ������ � ( ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

-�+���������	����� � &# � ' � (& � "( � "% � , � ," � * ) � "$ � $( � '

� � 	������ ���� "� +��� � "% ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � "� ���� *� +��� � !% ) � "& � # � * � ! � "$ ) ) � $ � ( )

� � *� +���� ��� ������ � '$ � $ � '" � ( � ' � ! � #* � ! ) � & � *, � $

 �
������������	���������	����� � *"( � '* � !#' � "' � "" � $ � !$% � ! ) � ** � "&' � (

� � 	������ ���� "� +��� � "" ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � "� ���� !� +��� � "! ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � !� ���� *� +��� � "% ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � *� +���� ��� ������ � !(# � #' � !!& � "* � & � $ � !"' � ! ) � *" � ",# � (

� � �)�)� ����������+	�� ��
������������	���������	����� � (( � $$ � $$ � ' � * � * � *( ) ) � "( � "' � *

� � � � � 	������ ���� "� +��� ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � "� ���� !� +��� ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � !� ���� *� +��� � ! ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � *� +���� ��� ������ � (* � $" � $! � ' � * � * � *' ) ) � "( � "# � *

� � �)�)� ���������� ��
������������	���������	����� � !%* � "$ � "(& � , � ' ) � "(" ) ) � "$ � "'" � #

� � � � � 	������ ���� "� +��� � * ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � "� ���� !� +��� � $ ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � !� ���� *� +��� � * ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � *� +���� ��� ������ � "&$ � "$ � "(" � , � ' ) � ",$ ) ) � "* � "## � #

.���� ���	����� "� '(' � &,% � ,"# � #! � *, � "# � ''* � '" ) � *&$ � (% � "!(

� � �)�)� ������������+��������
�� "� '$% � &$! � '&( � #% � *' � "$ � '$( � '% ) � *(# � ,( � "!$
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������	����� � #$ � ( � $' � *" � # � !, � "# ) ) � ( � $ � *

� � 	������ ���� '� ������� � "% ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � '� ���� "!� ������� � "* ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � "� ���� *� +��� � !$ � $ � !% � "$ � ! � "! � , ) ) � * � ! )

� � *� +���� ��� ������ � , ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

-�+���������	����� � $, � * � $# � "! � , � ' � ** ) ) � , � !% � $

� � 	������ ���� "� +��� � , ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � "� ���� *� +��� � "! ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � *� +���� ��� ������ � !( ) � !, � # � * � ! � !! ) ) � $ � "# � !

 �
������������	���������	����� � "! ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � 	������ ���� "� +��� ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � "� ���� !� +��� ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � !� ���� *� +��� ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � *� +���� ��� ������ � "% ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � �)�)� ����������+	�� ��
������������	���������	����� � ( ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � 	������ ���� "� +��� ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � "� ���� !� +��� ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � !� ���� *� +��� ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � *� +���� ��� ������ � ( ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � �)�)� ���������� ��
������������	���������	����� � ! ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � 	������ ���� "� +��� ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � "� ���� !� +��� ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � !� ���� *� +��� ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

� � � � � *� +���� ��� ������ � ! ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

.���� ���	����� � "' � ' � "% � $ ) � * � ' ) ) � * � ! )

� � �)�)� ������������+��������
�� � "# � ' � "% � $ ) � * � ' ) ) � * � ! )
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����	���� ��� ������ ��������)
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(����� � � !� "#$ � � %� ""! � � &� "## � � � ''( � � � &') � � � &)) � � � $(' � � � $ � � � &$( � � � #"& � � � #!! � � � !#
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������	����� � � � &!! � � � '* � � � &&* � � � &"# � � � &$ � � � ($ � � � &! + + � � � $ � � � ! � � � '

� � 	������ ���� $� ������� � � � $! � � � &! � � � %) � � � %! � � � ( � � � '* � � � % + + + + � � � #

� � $� ���� &#� ������� � � � %& � � � ) � � � '# � � � #( � � � % � � � #% � � � ' + + + + +

� � &� ���� '� ,��� � � � %% � � � &# � � � '# � � � #* � � � % � � � #' � � � ! + + � � � ' � � � # +

� � '� ,���� ��� ������ � � � $ + + + + + + + + + + +

-�,���������	����� � � � &%' � � � &$ � � � &#$ � � � $! � � � '& � � � '% � � � $# + � � � ! � � � ! � � � %# � � � )

� � 	������ ���� &� ,��� � � � %" � � � $ � � � '% � � � #! � � � ( � � � &* � � � ) + � � � # + � � � ! � � � #

� � &� ���� '� ,��� � � � %# � � � ! � � � '* � � � #& � � � &" � � � && � � � &$ + � � � ' � � � # � � � ) � � � '

� � '� ,���� ��� ������ � � � $& � � � ! � � � !! � � � &) � � � &' � � � $ � � � '* + + � � � # � � � #) � � � %

 �
������������	���������	����� � � � '$% � � � &&' � � � #!# � � � ') � � � #$ � � � &# � � � #&' + � � � % � � � #& � � � &(# � � � $

� � 	������ ���� &� ,��� � � � #& � � � $ � � � &! � � � % � � � ' � � � # � � � &" + + + � � � ) +

� � &� ���� #� ,��� � � � #& � � � ! � � � &* � � � ' � � � # + � � � &' + + + � � � && +

� � #� ���� '� ,��� � � � #& � � � $ � � � &! � � � % � � � ' + � � � && + + + � � � ) +

� � '� ,���� ��� ������ � � � '"& � � � )! � � � #"! � � � #* � � � &) � � � ( � � � &*) + � � � # � � � &) � � � &!# � � � !

� � �+�+� ����������,	�� ��
������������	���������	����� � � � )* � � � $" � � � '* � � � &" � � � ! � � � ! � � � #* + + � � � &# � � � &% +

� � � � � 	������ ���� &� ,��� � � � ' + + + + + + + + + + +

� � � � � &� ���� #� ,��� � � � # + + + + + + + + + + +

� � � � � #� ���� '� ,��� � � � % + + + + + + + + + + +

� � � � � '� ,���� ��� ������ � � � () � � � !! � � � '% � � � ) � � � % � � � % � � � #! + + � � � && � � � &' +

� � �+�+� ���������� ��
������������	���������	����� � � � ##) � � � %' � � � &($ � � � #' � � � &* � � � ! � � � &$' + � � � % � � � ( � � � &%$ � � � %

� � � � � 	������ ���� &� ,��� � � � * + + + + + + + + + + +

� � � � � &� ���� #� ,��� � � � ) + + + + + + + + + + +

� � � � � #� ���� '� ,��� � � � && + + + + + + + + + + +

� � � � � '� ,���� ��� ������ � � � #"# � � � '( � � � &$% � � � &* � � � &% � � � ' � � � &%* + � � � # � � � ( � � � &'' � � � %
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� � �+�+� ����������,	�� ��
������������	���������	����� � � � !$ � � � ' � � � # � � � * � � � % + � � � $ + + + � � � & +

� � � � � 	������ ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ���� %� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � %� ���� *� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � *� ,���� ��� ������ � � � !& + + + + + + + + + + +

� � �+�+� ���������� ��
������������	���������	����� � � � )% � � � ) � � � &' � � � ) � � � & + � � � &% + + + � � � *( +

� � � � � 	������ ���� !� ,��� � � � % + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ���� %� ,��� � � � & + + + + + + + + + + +

� � � � � %� ���� *� ,��� � � � & + + + + + + + + + + +

� � � � � *� ,���� ��� ������ � � � &% � � � & � � � *( � � � & � � � & + � � � *& + + + � � � *% +

.���� ���	����� � � � (%% � � � )($ � � � %*$ � � � () � � � &( � � � *' � � � !)! � � � &* � � � )( � � � ( � � � %* � � � !#

� � �+�+� ������������,��������
�� � � � $&* � � � )"" � � � !&* � � � )# � � � ** � � � %$ � � � () � � � *( � � � * � � � ( � � � %! � � � !&
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� � � !)" � � � %) � � � !%& � � � '! � � � *" � � � &" � � � )& � � � # � � � ( + � � � %# � � � '
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������	����� � � � *" � � � $ � � � %) � � � %% � � � ) � � � !' � � � * + + + � � � % +

� � 	������ ���� $� ������� � � � !! + + + + + + + + + + +

� � $� ���� !%� ������� � � � !" + + + + + + + + + + +

� � !� ���� *� ,��� � � � ( + + + + + + + + + + +

� � *� ,���� ��� ������ + + + + + + + + + + + +

-�,���������	����� � � � (& � � � ' � � � '' � � � *$ � � � %" � � � !$ � � � &% � � � $ � � � $ + � � � %* � � � )

� � 	������ ���� !� ,��� � � � %* � � � * � � � %" � � � !* � � � $ � � � ( � � � $ + � � � % + � � � * +

� � !� ���� *� ,��� � � � %" � � � % � � � !( � � � !" � � � ) � � � ) � � � ( � � � % � � � % + � � � * +

� � *� ,���� ��� ������ � � � &! � � � % � � � &" � � � !% � � � # � � � * � � � %' � � � * � � � * + � � � !( � � � *

 �
������������	���������	����� � � � ) + + + + + + + + + + +

� � 	������ ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � !� ���� %� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � %� ���� *� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � *� ,���� ��� ������ � � � * + + + + + + + + + + +

� � �+�+� ����������,	�� ��
������������	���������	����� � � � * + + + + + + + + + + +

� � � � � 	������ ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ���� %� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � %� ���� *� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � *� ,���� ��� ������ � � � % + + + + + + + + + + +

� � �+�+� ���������� ��
������������	���������	����� + + + + + + + + + + + +

� � � � � 	������ ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ���� %� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � %� ���� *� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � *� ,���� ��� ������ + + + + + + + + + + + +

.���� ���	����� � � � ** � � � !* � � � %" � � � !* � � � $ � � � ' � � � ' � � � % + + � � � % +

� � �+�+� ������������,��������
�� � � � %( � � � !% � � � !$ � � � !! � � � ) � � � $ � � � ) � � � % + + � � � % +
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�� � � !� "#$ � � � %&$ � � � #"' � � � !(" � � � !') � � � $) � � � &"$ � � � )$ � � � *$ � � � "( � � � !** � � � &(
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������	����� � � � *% � � � !! � � � &) � � � &! � � � % � � � "& � � � # + + + � � � " +

� � 	������ ���� )� ������� � � � !$ � � � * � � � !& � � � !" � � � & � � � ( � � � " + + + + +

� � )� ���� !"� ������� � � � !& + + + + + + + + + + +

� � !� ���� &� ,��� � � � !* + + + + + + + + + + +

� � &� ,���� ��� ������ � � � " + + + + + + + + + + +

-�,���������	����� � � � !)! � � � !" � � � !*( � � � )' � � � &# � � � "* � � � $( � � � !! � � � !' � � � & � � � #* � � � !'

� � 	������ ���� !� ,��� � � � &! � � � * � � � "% � � � !$ � � � $ � � � !' � � � !' � � � " � � � " + � � � * � � � "

� � !� ���� &� ,��� � � � *" � � � * � � � &$ � � � !( � � � !' � � � $ � � � "' � � � & � � � * + � � � ( � � � &

� � &� ,���� ��� ������ � � � $% � � � * � � � $& � � � "& � � � !% � � � ) � � � #( � � � ) � � � * � � � & � � � *! � � � )

 �
������������	���������	����� � � � (! � � � !* � � � %) � � � !! � � � $ � � � & � � � )# + + � � � & � � � #( � � � "

� � 	������ ���� !� ,��� � � � $ + + + + + + + + + + +

� � !� ���� "� ,��� � � � % + + + + + + + + + + +

� � "� ���� &� ,��� � � � # + + + + + + + + + + +

� � &� ,���� ��� ������ � � � %! � � � !" � � � #( � � � $ � � � ) � � � " � � � #! + + � � � & � � � *# +

� � �+�+� ����������,	�� ��
������������	���������	����� � � � "' � � � $ � � � !! � � � * � � � " � � � " � � � $ + + + � � � ) +

� � � � � 	������ ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ���� "� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � "� ���� &� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � &� ,���� ��� ������ � � � !$ � � � $ � � � !' � � � & � � � " � � � " � � � % + + + � � � # +

� � �+�+� ���������� ��
������������	���������	����� � � � ## � � � * � � � #! � � � # � � � * + � � � *) + + + � � � *& +

� � � � � 	������ ���� !� ,��� � � � " + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ���� "� ,��� � � � & + + + + + + + + + + +

� � � � � "� ���� &� ,��� � � � " + + + + + + + + + + +

� � � � � &� ,���� ��� ������ � � � *$ � � � & � � � *# � � � * � � � & + � � � *! + + + � � � &$ +

.���� ���	����� � � � ()) � � � %'! � � � ")# � � � (" � � � #) � � � &) � � � !%& � � � ## � � � &% � � � "& � � � &! � � � "%

� � �+�+� ������������,��������
�� � � � $!$ � � � )"" � � � !() � � � )( � � � *! � � � "$ � � � !"% � � � *( � � � & � � � "& � � � &' � � � ""
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� � � !)# � � � "$ � � � !&% � � � %) � � � && � � � *& � � � )! � � � ( � � � % � � � " � � � &* � � � $
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������	����� � � � &) � � � % � � � "( � � � "# � � � # � � � !( � � � * + + + � � � " +

� � 	������ ���� )� ������� � � � !! + + + + + + + + + + +

� � )� ���� !"� ������� � � � !! + + + + + + + + + + +

� � !� ���� &� ,��� � � � !! + + + + + + + + + + +

� � &� ,���� ��� ������ + + + + + + + + + + + +

-�,���������	����� � � � (" � � � % � � � $* � � � &$ � � � "! � � � !) � � � *% � � � ) � � � ) + � � � "$ � � � )

� � 	������ ���� !� ,��� � � � "" � � � & � � � !( � � � !& � � � ) � � � % � � � ) + + + � � � & +

� � !� ���� &� ,��� � � � "& � � � " � � � "! � � � !! � � � ) � � � # � � � !' � � � " � � � " + � � � # +

� � &� ,���� ��� ������ � � � *% � � � " � � � ** � � � !* � � � !' � � � * � � � &! � � � & � � � & + � � � "' � � � *

 �
������������	���������	����� � � � ) + + + + + + + + + + +

� � 	������ ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � !� ���� "� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � "� ���� &� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � &� ,���� ��� ������ � � � * + + + + + + + + + + +

� � �+�+� ����������,	�� ��
������������	���������	����� � � � & + + + + + + + + + + +

� � � � � 	������ ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ���� "� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � "� ���� &� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � &� ,���� ��� ������ � � � & + + + + + + + + + + +

� � �+�+� ���������� ��
������������	���������	����� + + + + + + + + + + + +

� � � � � 	������ ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ���� "� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � "� ���� &� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � &� ,���� ��� ������ + + + + + + + + + + + +

.���� ���	����� � � � &# � � � !* � � � "! � � � !* � � � ) � � � $ � � � $ � � � " + + � � � & +

� � �+�+� ������������,��������
�� � � � &' � � � !" � � � !$ � � � !" � � � # � � � % � � � ) � � � " + + � � � " +
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������	����� � � � %$ � � � # � � � (" � � � (& � � � ' � � � (' � � � ' * * * * *

� � 	������ ���� &� ������� � � � (% * * * * * * * * * * *

� � &� ���� (%� ������� � � � & * * * * * * * * * * *

� � (� ���� '� +��� � � � # * * * * * * * * * * *

� � '� +���� ��� ������ * * * * * * * * * * * *

,�+���������	����� � � � '- � � � $ � � � %& � � � (% � � � & � � � ! � � � ($ � � � % � � � % * � � � ! � � � %

� � 	������ ���� (� +��� � � � (- * * * * * * * * * * *

� � (� ���� '� +��� � � � ) * * * * * * * * * * *

� � '� +���� ��� ������ � � � (% * * * * * * * * * * *

 �
������������	���������	����� � � � ## � � � (' � � � $( � � � & � � � $ � � � % � � � '# * � � � % * � � � '( *

� � 	������ ���� (� +��� � � � $ * * * * * * * * * * *

� � (� ���� %� +��� � � � # * * * * * * * * * * *

� � %� ���� '� +��� � � � # * * * * * * * * * * *

� � '� +���� ��� ������ � � � $( � � � (- � � � '( � � � $ � � � ' * � � � %! * * * � � � %$ *

� � �*�*� ����������+	�� ��
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������	����� � ''' � ") � &! � *" � '$ � (# � '$ + + � $ � ( � $

� � 	������ ���� )� ������� � !& � '% � $& � $! � ) � "& � ! + + + + +

� � )� ���� '"� ������� � "# � * � "" � '# � $ � ') � $ + + + + +

� � '� ���� $� ,��� � "# � & � "' � '* � $ � '! � ! + + + � " +

� � $� ,���� ��� ������ � ! + + + + + + + + + + +

-�,���������	����� � '%& � '( � #! � !! � "$ � "' � (% � ! � $ � $ � $! � )

� � 	������ ���� '� ,��� � $% � ( � "! � ') � ) � '% � & + + + � ! � "

� � '� ���� $� ,��� � "# � ! � "( � '" � ) � ) � '$ � " + + � * � "

� � $� ,���� ��� ������ � (% � ( � !! � '( � '' � ( � "# + + + � "$ � $

 �
������������	���������	����� � ")% � )( � '#( � "* � '& � # � ')& � ! � ( � '$ � '!" � (

� � 	������ ���� '� ,��� � '( � ( � '% � $ � " + � * + + + � * +

� � '� ���� "� ,��� � ') � $ � '$ � " + + � '% + + + � & +

� � "� ���� $� ,��� � '* � ! � '$ � " + + � '' + + + � '% +

� � $� ,���� ��� ������ � "'" � ($ � '(# � '# � '$ � ) � '$# � $ � " � '" � ''* � !

� � �+�+� ����������,	�� ��
������������	���������	����� � )* � $# � "& � & � ! � ! � "% + + � * � '% +

� � � � � 	������ ���� '� ,��� � " + + + + + + + + + + +

� � � � � '� ���� "� ,��� � " + + + + + + + + + + +

� � � � � "� ���� $� ,��� � " + + + + + + + + + + +

� � � � � $� ,���� ��� ������ � )' � $( � ") � * � ! � $ � '# + + � ) � # +

� � �+�+� ���������� ��
������������	���������	����� � ')" � '# � '!" � '! � '' � $ � '"& � " � ! � ) � ''$ � $

� � � � � 	������ ���� '� ,��� � ( + + + + + + + + + + +

� � � � � '� ���� "� ,��� � ) + + + + + + + + + + +

� � � � � "� ���� $� ,��� � & + + + + + + + + + + +

� � � � � $� ,���� ��� ������ � '!$ � '* � '") � '' � # � " � ''( � " � " � ( � '%$ � $

.���� ���	����� $� *)" "� #*) � *&) � ')( � #$ � *" � )"' � '"' � ""( � '$# � (' � &)

� � �+�+� ������������,��������
�� $� '!$ "� )!) � !#* � ''* � )( � ($ � $&% � '') � ! � '$) � !# � *!

���
���� ���	
��
	�	�� ��
� ����

���� �	�� ���� �����	�
���
���
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������	����� � &" � '( � )) � (* � # � !& � '% + + � " � ! � $

� � 	������ ���� )� ������� � $' � ( � ") � "$ � $ � "% � " + + + + +

� � )� ���� '"� ������� � "! � ( � '# � '* � $ � '! � " + + + + +

� � '� ���� $� ,��� � "! � ( � '# � ') � $ � '$ � $ + + + + +

� � $� ,���� ��� ������ � $ + + + + + + + + + + +

-�,���������	����� � (* � & � !# � "* � '$ � '( � "' � " � " � " � '" � $

� � 	������ ���� '� ,��� � "% � $ � '* � '" � ! � & � ) + + + � $ +

� � '� ���� $� ,��� � ') � " � '$ � & � $ � ( � ( + + + � $ +

� � $� ,���� ��� ������ � "' � $ � '& � & � ) � $ � '% + + + � * +

 �
������������	���������	����� � '' + + + + + + + + + + +

� � 	������ ���� '� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � '� ���� "� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � "� ���� $� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � $� ,���� ��� ������ � & + + + + + + + + + + +

� � �+�+� ����������,	�� ��
������������	���������	����� � ) + + + + + + + + + + +

� � � � � 	������ ���� '� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � '� ���� "� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � "� ���� $� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � $� ,���� ��� ������ � ) + + + + + + + + + + +

� � �+�+� ���������� ��
������������	���������	����� � $ + + + + + + + + + + +

� � � � � 	������ ���� '� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � '� ���� "� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � "� ���� $� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � $� ,���� ��� ������ � " + + + + + + + + + + +

.���� ���	����� � !( � "" � "$ � ') � ! � '" � * + + + � " +
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������	����� � )* � (& � %* � %% � # � !* � # + + � $ + +

� � 	������ ���� )� ������� � !" � * � $$ � $( � ! � (* + + + + + +

� � )� ���� ($� ������� � () � # � (( � (" + � & + + + + + +

� � (� ���� !� ,��� � (& � # � (% � ($ + � (( � $ + + + + +

� � !� ,���� ��� ������ � $ + + + + + + + + + + +

-�,���������	����� � %( � ) � !# � (& � & � (" � () + � $ � $ � (" � $

� � 	������ ���� (� ,��� � * + + + + + + + + + + +

� � (� ���� !� ,��� � (( + + + + + + + + + + +

� � !� ,���� ��� ������ � $( � ! � (* � ' � % � $ � (( + + � $ � ' +

 �
������������	���������	����� � ("& � !% � '# � ($ � ' � # � )! + + � ' � #$ � !

� � 	������ ���� (� ,��� � ' + + + + + + + + + + +

� � (� ���� $� ,��� � ' + + + + + + + + + + +

� � $� ���� !� ,��� � ) + + + + + + + + + + +

� � !� ,���� ��� ������ � *& � $) � )$ � & � ) � ! � #! + + � ) � %! � $

� � �+�+� ����������,	�� ��
������������	���������	����� � !) � $$ � (% � % � $ � $ � (" + + � % � # +

� � � � � 	������ ���� (� ,��� � $ + + + + + + + + + + +

� � � � � (� ���� $� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � $� ���� !� ,��� � $ + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ,���� ��� ������ � !$ � (& � (! � ! + � $ � (" + + � % � # +

� � �+�+� ���������� ��
������������	���������	����� � #* � ) � #$ � ) � # � $ � %) + + � ! � %" � $

� � � � � 	������ ���� (� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � (� ���� $� ,��� � ! + + + + + + + + + + +

� � � � � $� ���� !� ,��� � $ + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ,���� ��� ������ � #$ � ) � %' � # � % + � %( + + � $ � !) +

.���� ���	����� $� *!) $� %&# � !%( � &" � %# � %# � $#( � %( � )$ � *' � (' � %%

� � �+�+� ������������,��������
�� $� %)' $� $$% � $%% � )' � !! � !# � (') � !* � $ � *! � (# � !*
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������	����� � #$ � (! � !& � !# � % � !( � % + + + + +

� � 	������ ���� )� ������� � $" � % � (# � (% � $ � (! + + + + + +

� � )� ���� ($� ������� � (! + + + + + + + + + + +

� � (� ���� !� ,��� � (' � % � (! � (( + � (" � $ + + + + +

� � !� ,���� ��� ������ � $ + + + + + + + + + + +

-�,���������	����� � $$ � ! � (* � (( � # � ) � ' + + + � % +

� � 	������ ���� (� ,��� � # + + + + + + + + + + +

� � (� ���� !� ,��� � ) + + + + + + + + + + +

� � !� ,���� ��� ������ � (" + + + + + + + + + + +

 �
������������	���������	����� � # + + + + + + + + + + +

� � 	������ ���� (� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � (� ���� $� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � $� ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � !� ,���� ��� ������ � ! + + + + + + + + + + +

� � �+�+� ����������,	�� ��
������������	���������	����� � ! + + + + + + + + + + +

� � � � � 	������ ���� (� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � (� ���� $� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � $� ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ,���� ��� ������ � ! + + + + + + + + + + +

� � �+�+� ���������� ��
������������	���������	����� + + + + + + + + + + + +

� � � � � 	������ ���� (� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � (� ���� $� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � $� ���� !� ,��� + + + + + + + + + + + +

� � � � � !� ,���� ��� ������ + + + + + + + + + + + +

.���� ���	����� � $) � (# � (( � * � $ � ) � ! + + + + +

� � �+�+� ������������,��������
�� � $! � (! � & � ' � $ � # � $ + + + + +
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