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,QOHLGLQJ�

'H� GLUHFWLH� $UEHLGV]DNHQ� 2SHQEDUH� 6HFWRU� YDQ� KHW� PLQLVWHULH� YDQ� %LQQHQODQGVH�

=DNHQ�HQ�.RQLQNULMNVUHODWLHV��%=.��KHHIW�KHW�&HQWUXP�YRRU�%HOHLGVVWDWLVWLHN�YDQ�KHW�

&HQWUDDO� %XUHDX� YRRU� GH� 6WDWLVWLHN� �&%6�0&%�� JHYUDDJG� HHQ� RQGHU]RHN� XLW� WH�

YRHUHQ�QDDU�KHW�SHUFHQWDJH�DOORFKWRQHQ�SHU�RYHUKHLGVVHFWRU��'H�YUDDJVWHOOLQJ�OXLGW��

+RH�KRRJ�LV�KHW�SHUFHQWDJH�DOORFKWRQHQ�LQ�GH�YHUVFKLOOHQGH�RYHUKHLGVVHFWRUHQ��LQ�GH�

VHFWRU�SDUWLFXOLHUH�EHGULMYHQ�HQ�LQ�GH�JHVXEVLGLHHUGH�VHFWRU�LQ������HQ�LQ�����"�

'H�WDEHOOHQVHW�KHHIW�EHWUHNNLQJ�RS�EDQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�

LQ�1HGHUODQG�PHW�HHQ�DUEHLGVGXXU�YDQ�WZDDOI�XXU�RI�PHHU�SHU�ZHHN��3HU�VHFWRU�LV�KHW�

DDQWDO� EDQHQ� EHSDDOG� YDQ� PDQQHQ� HQ� YURXZHQ�� KHW� DDQWDO� EDQHQ� QDDU�

OHHIWLMGVFDWHJRULH� HQ� KHW� DDQWDO� EDQHQ� YDQ� DXWRFKWRQHQ� HQ� DOORFKWRQHQ�� (U� ZRUGW�

RQGHUVFKHLG�JHPDDNW� WXVVHQ�ZHVWHUVH�HQ�QLHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ��1LHW�ZHVWHUVH�

DOORFKWRQHQ� ]LMQ� YHUGHU� XLWJHVSOLWVW� QDDU� GH� YLHU� EHODQJULMNVWH� ODQGHQ� YDQ� KHUNRPVW�

�7XUNLMH��0DURNNR��6XULQDPH�HQ�GH�$QWLOOHQ�HQ�$UXED���7HQ�VORWWH�LV�KHW�DDQWDO�EDQHQ�

QDDU� EUXWR� XXUORRQNODVVH� EHSDDOG�� %HKDOYH� GH� DEVROXWH� DDQWDOOHQ� ZRUGHQ� RRN� GH�

SURFHQWXHOH�YHUGHOLQJHQ�YHUPHOG��

9RRU�KHW�RQGHUVFKHLG�QDDU�VHFWRU�ZRUGW�DDQJHVORWHQ�ELM�GH�VHFWRULQGHOLQJ�YDQ�%=.��

,Q� GLH� LQGHOLQJ� ZRUGHQ� GH� YROJHQGH� RYHUKHLGVVHFWRUHQ� RQGHUVFKHLGHQ�� ULMN��

SURYLQFLHV�� JHPHHQWHQ�� ZDWHUVFKDSSHQ�� RQGHUZLMV�� GHIHQVLH�� SROLWLH� HQ� UHFKWHUOLMNH�

PDFKW��� %LQQHQ� GH� VHFWRU� RQGHUZLMV� ZRUGHQ� GH� YROJHQGH� VXEVHFWRUHQ�

RQGHUVFKHLGHQ��SULPDLU�RQGHUZLMV��YRRUWJH]HW�RQGHUZLMV��EHURHSV��HQ�YROZDVVHQHQ�

HGXFDWLH�� KRJHU� EHURHSVRQGHUZLMV�� XQLYHUVLWHLWHQ� HQ� RQGHU]RHNLQVWHOOLQJHQ� HQ�

XQLYHUVLWDLU�PHGLVFK�FHQWUD� �YRRUKHHQ�DFDGHPLVFKH� ]LHNHQKXL]HQ���'HIHQVLH�ZRUGW�

RSJHGHHOG� LQ� PLOLWDLU� SHUVRQHHO� HQ� EXUJHUSHUVRQHHO�� 1DDVW� XLWNRPVWHQ� RYHU� GH�
������������������������������������������������������

��,Q�GH�WDEHOOHQVHW�]LMQ�GH�XLWNRPVWHQ�RYHU�GH�UHFKWHUOLMNH�PDFKW�WRHJHYRHJG�DDQ�GH�VHFWRU�ULMN��
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RYHUKHLGVVHFWRUHQ� ZRUGHQ� XLWNRPVWHQ� EHUHNHQG� RYHU� GH� WRWDOH� VHFWRU� SDUWLFXOLHUH�

EHGULMYHQ�HQ�RYHU�GH�JHVXEVLGLHHUGH�VHFWRU��

8LWNRPVWHQ�

+HW�DDQWDO�EDQHQ�ELM�GH�RYHUKHLG�ZDV�LQ����������GXL]HQG�HQ�LQ������ZDUHQ�HU�����

GXL]HQG�EDQHQ�ELM�GH�RYHUKHLG��VWDDW�����'DW�LV�HHQ�VWLMJLQJ�YDQ�UXLP���SURFHQW��

6WDDW��

���� ����

[������ � [������ �

7RWDDO ����� ����� ����� �����

*HVODFKW

0DQQHQ ����� ���� ����� ����

9URXZHQ ����� ���� ����� ����

/HHIWLMG

������MDDU ���� ��� ���� ���

������MDDU ����� ���� ����� ����

������MDDU ����� ���� ����� ����

������MDDU ����� ���� ����� ����

������MDDU ���� ���� ����� ����

+HUNRPVWJURHSHULQJ

$XWRFKWRQHQ ����� ���� ����� ����

:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ���� ��� ���� ���

1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ���� ��� ���� ���

Z�Y��7XUNHQ ��� ��� ��� ���

��������0DURNNDQHQ ��� ��� ��� ���

��������6XULQDPHUV ���� ��� ���� ���

��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ��� ���

��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ���� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH

PLQGHU�GDQ����HXUR ���� ��� ���� ���

���WRW����HXUR ����� ���� ����� ����

���WRW����HXUR ����� ���� ����� ����

���WRW����HXUR ����� ���� ����� ����

���WRW����HXUR ���� ��� ����� ����

���HXUR�HQ�PHHU ���� ��� ����� ����

%DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV��LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����
XXU�RI�PHHU�ELM�GH�RYHUKHLG������GHFHPEHU������HQ�����

�

�

,Q������ZHUG�����SURFHQW� YDQ�DOOH�EDQHQ�ELM�GH�RYHUKHLG�EH]HW�GRRU�QLHW�ZHVWHUVH�

DOORFKWRQHQ�� LQ� ����� ZDV� GDW� JHVWHJHQ� WRW� ���� SURFHQW�� 6XULQDPHUV� YRUPGHQ� LQ�

]RZHO������DOV�LQ������GH�JURRWVWH�FDWHJRULH�QLHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ�LQ�EDQHQ�ELM�

GH� RYHUKHLG��+HW� DDQGHHO�ZHVWHUVH� DOORFKWRQHQ� ELM� GH� RYHUKHLG� LV� WXVVHQ� ����� HQ�

�����YULMZHO�JHOLMN�JHEOHYHQ��

,Q� ����� ZDV� ����� SURFHQW� YDQ� DOOH� RYHUKHLGVZHUNQHPHUV� YURXZ�� ,Q� ����� LV� GLW�

SHUFHQWDJH� RSJHORSHQ� WRW� ����� SURFHQW�� 2SYDOOHQG� LV� GH� IRUVH� VWLMJLQJ� YDQ� KHW�

SHUFHQWDJH�ZHUNQHPHUV�ELM�GH�RYHUKHLG�WXVVHQ�GH����HQ����MDDU�YDQ������SURFHQW�LQ�

�����QDDU������SURFHQW�LQ��������
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7XVVHQ� ����� HQ� ����� LV� KHW� JHPLGGHOGH� XXUORRQ� ELM� GH� RYHUKHLG�PHW� ELMQD� ¼�����

JHVWHJHQ�� +LHUGRRU� LV� KHW� DDQGHHO� ZHUNQHPHUV� LQ� GH� KRJHUH� XXUORRQNODVVHQ�

WRHJHQRPHQ�WXVVHQ������HQ������HQ�DIJHQRPHQ�LQ�GH�ODJHUH�XXUORRQNODVVHQ��

%HVFKULMYLQJ�YDQ�KHW�RQGHU]RHN�

'H�SRSXODWLH�YDQ�GLW�RQGHU]RHN�EHVWDDW�XLW�DOOH�EDQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�YDQ����WRW�HQ�

PHW����MDDU�LQ�1HGHUODQG�PHW�HHQ�DUEHLGVGXXU�YDQ�WZDDOI�XXU�RI�PHHU�SHU�ZHHN�RS�

���GHFHPEHU������HQ�RS����GHFHPEHU�������+HW�JDDW�RP�UXLP���PLOMRHQ�EDQHQ��,Q�

GHFHPEHU� ����� ZDUHQ� HU� ELQQHQ� GH� VHFWRU� RYHUKHLG� ���� GXL]HQG� EDQHQ� HQ� LQ�

GHFHPEHU������WHOGH�GH�RYHUKHLG�����GXL]HQG�EDQHQ��(HQ�SHUVRRQ�NDQ�PHHU�GDQ�

ppQ�EDDQ�KHEEHQ��HQ�NDQ�GDDURP�PHHU�GDQ�ppQ�NHHU�YRRUNRPHQ�LQ�GH�RQGHU]RHNV�

SRSXODWLH��,Q�GH�SUDNWLMN�NRPW�GLW�ZHLQLJ�YRRU��YRRUDO�RPGDW�GH�RQGHU]RHNVSRSXODWLH�

XLWVOXLWHQG�EHVWDDW�XLW�EDQHQ�YDQ�WZDDOI�XXU�RI�PHHU�SHU�ZHHN��

�

%URQQHQ�

(QTXrWH�:HUNJHOHJHQKHLG�HQ�/RQHQ��(:/��

'H� XLWNRPVWHQ� GLH� KLHU� ZRUGHQ� JHSUHVHQWHHUG� ]LMQ� YHUNUHJHQ� PHW� EHKXOS� YDQ� GH�

(QTXrWH�:HUNJHOHJHQKHLG�HQ�/RQHQ��(:/��YDQ�GH�MDUHQ������HQ�������'H�(:/�LV�

HHQ�JURRWVFKDOLJH�HQTXrWH�RQGHU�EHGULMYHQ�HQ�LQVWHOOLQJHQ��ZDDUPHH�JHJHYHQV�RYHU�

EDQHQ�� ORQHQ� HQ� DUEHLGVGXXU� ZRUGHQ� YHU]DPHOG� RS� EHGULMIVQLYHDX� HQ� RS� ZHUN�

QHPHUVQLYHDX�� ,HGHU� UHFRUG� LQ� GH� (:/� EHYDW� HHQ� RSKRRJJHZLFKW�� ZDDUPHH� GH�

XLWNRPVWHQ�NXQQHQ�ZRUGHQ�RSJHKRRJG�QDDU�GH�WRWDOH�SRSXODWLH�EDQHQ���

,Q� GH]H� WDEHOOHQVHW� ZRUGHQ� JHJHYHQV� JHSUHVHQWHHUG� RYHU� GH� YROJHQGH� EDDQ�

NHQPHUNHQ� XLW� GH� (:/�� FDR�VHFWRU� HQ� NODVVHQ� YDQ� KHW� EUXWR� XXUORRQ�� +HW� EUXWR�

XXUORRQ�LV�EHUHNHQG�PHW�EHKXOS�YDQ�GH�YDULDEHOHQ�JHQRUPDOLVHHUG�EUXWR�PDDQGORRQ�

HQ�GH�JHQRUPDOLVHHUGH�DUEHLGVGXXU�SHU�MDDU��

*HPHHQWHOLMNH�%DVLVDGPLQLVWUDWLH��*%$�������WRW������

$DQ� GH� (:/� ]LMQ� GH� NHQPHUNHQ� KHUNRPVWJURHSHULQJ� HQ� JHQHUDWLH�� JHVODFKW� HQ�

OHHIWLMG� WRHJHYRHJG� XLW� GH�*%$�� ,Q� GH�*%$� VWDDW� LHGHUHHQ� JHUHJLVWUHHUG� GLH� LQ� GH�

SHULRGH�����������LQ�1HGHUODQG�ZRRQDFKWLJ�ZDV��,Q�GLW�RQGHU]RHN�]LMQ�DDQ�GH�(:/�

�����*%$�JHJHYHQV�WRHJHYRHJG�RS�SHLOPRPHQW����GHFHPEHU������HQ�DDQ�GH�(:/�

�����]LMQ�*%$�JHJHYHQV�WRHJHYRHJG�RS�SHLOPRPHQW����GHFHPEHU�������$OV�JHHQ�

JHJHYHQV� RS� KHW� SHLOPRPHQW� NRQGHQ� ZRUGHQ� EHSDDOG��PDDU� GH� SHUVRQHQ� ZHO� RS�

HHQ� HHUGHU� PRPHQW� LQ� GH� *%$� NRQGHQ� ZRUGHQ� WHUXJJHYRQGHQ�� ]LMQ� GH� HHUGHUH�

*%$�JHJHYHQV�WRHJHYRHJG��'LW�]LMQ�SHUVRQHQ�GLH�ELMYRRUEHHOG�RQODQJV�LQ�1HGHUODQG�

KHEEHQ� JHZRRQG�� HQ� QDDU� KHW� EXLWHQODQG� ]LMQ� YHUKXLVG� WHUZLMO� ]H� ZHO� KXQ� EDDQ� LQ�

1HGHUODQG�KHEEHQ�EHKRXGHQ���

,Q� GH]H� WDEHOOHQVHW� ZRUGHQ� JHJHYHQV� JHSUHVHQWHHUG� RYHU� GH� YROJHQGH� SHUVRRQV�

NHQPHUNHQ�XLW�GH�*%$��JHVODFKW��OHHIWLMG�HQ�KHUNRPVWJURHSHULQJ��

�

2SKRJHQ�YDQ�VWHHNSURHIDDQWDOOHQ�

+HW� RQGHU]RHNVEHVWDQG� PHW� NHQPHUNHQ� YDQ� EDQHQ� LQ� GHFHPEHU� ������ GDW� LV�

JHYRUPG�GRRU�HHQ�FRPELQDWLH�YDQ�KHW�VWHHNSURHIEHVWDQG�(:/�HQ�GH�*%$��EHVWDDW�

XLW� ���� PLOMRHQ� EDQHQ�� +HW� RQGHU]RHNVEHVWDQG� PHW� NHQPHUNHQ� YDQ� EDQHQ� LQ�
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GHFHPEHU�������GDW�RRN�HHQ�FRPELQDWLH� LV�YDQ�KHW�VWHHNSURHIEHVWDQG�(:/�HQ�GH�

*%$�� EHVWDDW� XLW� ���� PLOMRHQ� EDQHQ�� 2P� XLWNRPVWHQ� WH� NXQQHQ� SUHVHQWHUHQ� GLH�

UHSUHVHQWDWLHI�]LMQ�YRRU�DOOH�EDQHQ�ELM�GH�RYHUKHLG� LQ�1HGHUODQG��]LMQ�GH�XLWNRPVWHQ�

RSJHKRRJG� PHW� EHKXOS� YDQ� YDVWH� JHZLFKWHQ� GLH� ]LMQ� WRHJHNHQG� DDQ� GH�

HQTXrWHEHVWDQGHQ� (:/�� 0HW� GH� JHZLFKWHQ� ZRUGW� JHFRUULJHHUG� YRRU� RQJHOLMNH�

WUHNNLQJVNDQVHQ�RI�YRRU�HHQ�PLQGHU�JRHGH�UHVSRQV�ELQQHQ�HHQ�EHSDDOGH�JURHS��'H�

RYHUKHLG�LV�YULMZHO�LQWHJUDDO�RSJHQRPHQ�LQ�GH�(:/��]LH�VWDDW������

�

7RWDDO ����� ����� ����

5LMN�� ����� ����� ����

3URYLQFLHV ���� ���� ����

*HPHHQWHQ ����� ����� ����

:DWHUVFKDSSHQ ���� ���� ����

2QGHUZLMV ����� ����� ����

'HIHQVLH ���� ���� ����

3ROLWLH ���� ���� ����

���%DQHQ�ELM�GH�UHFKWHUOLMNH�PDFKW�]LMQ�RSJHQRPHQ�ELM�GH�VHFWRU�ULMN�

[������

%DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�ELM�GH�RYHUKHLG�PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�
DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�����GHFHPEHU�����

6WDDW��

'HNNLQJVJUDDG:DDUJHQRPHQ7RWDDO

�

+HW� LV�QLHW�PRJHOLMN�RP�GH�KHUNRPVWJURHSHULQJ� WH�EHSDOHQ� YDQ�ZHUNQHPHUV�ELM� GH�

SROLWLH� LQ�$PVWHUGDP�HQ�ELM�GH�JHPHHQWH�$PVWHUGDP� LQ�������'H�XLWNRPVWHQ�YRRU�

ZHUNQHPHUV�ELM�GH�SROLWLH� LQ�$PVWHUGDP��]LMQ�JHVFKDW�PHW�EHKXOS�YDQ�GH�YHUGHOLQJ�

QDDU�KHUNRPVW�LQ�������9RRU�GH�ZHUNQHPHUV�ELM�GH�JHPHHQWH�$PVWHUGDP�LV�JHEUXLN�

JHPDDNW�YDQ�GH�YHUGHOLQJ�QDDU�KHUNRPVW�LQ�������+LHUGRRU�ZRUGW�ZDDUVFKLMQOLMN�HHQ�

OLFKWH�RYHUVFKDWWLQJ�JHPDDNW�YDQ�KHW�WRWDOH�DDQWDO�DOORFKWRQHQ�ELM�GH�SROLWLH�HQ�ELM�GH�

JHPHHQWHQ� LQ� ������ 'H� RYHUVFKDWWLQJ� YDQ� KHW� DDQWDO� DOORFKWRQHQ� ELM� JHPHHQWHQ�

EHGUDDJW�QDDU�YHUZDFKWLQJ�PD[LPDDO�����SURFHQW��%LM�GH�SROLWLH� LV�GH�RYHUVFKDWWLQJ�

YDQ� KHW� DDQWDO� DOORFKWRQHQ� PLQLPDDO�� 9RRU� GH� RYHUKHLG� DOV� JHKHHO� LV� GH]H�

RYHUVFKDWWLQJ�WH�YHUZDDUOR]HQ���

�

1DXZNHXULJKHLG�YDQ�GH�XLWNRPVWHQ�

=RDOV� LQ� LHGHU� VWHHNSURHIRQGHU]RHN� KHEEHQ� GH� RSJHKRRJGH� DDQWDOOHQ� HHQ�

RQQDXZNHXULJKHLGVPDUJH�� 'DDURP� ]LMQ� GH� DEVROXWH� DDQWDOOHQ� LQ� GH� WDEHOOHQVHW�

DIJHURQG� RS� KRQGHUGWDOOHQ�� 'H� SHUFHQWDJHV� ]LMQ� DIJHURQG� RS� ppQ� GHFLPDDO��

2SJHKRRJGH� DDQWDOOHQ� NOHLQHU� GDQ� ��� ZRUGHQ� QLHW� JHSXEOLFHHUG�� RPGDW� GH]H� QLHW�

YROGRHQGH�EHWURXZEDDU�]LMQ��

�

�

�
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7RHOLFKWLQJ�ELM�GH�JHEUXLNWH�EHJULSSHQ�

$OORFKWRRQ�±�=LH�+HUNRPVWJURHSHULQJ��

$XWRFKWRRQ�±�=LH�+HUNRPVWJURHSHULQJ��

%DQHQ�±�(HQ�EDDQ�LV�HHQ�ZHUNNULQJ�YDQ�HHQ�ZHUNQHPHU��$OV�LHPDQG�PHHU�GDQ�ppQ�

ZHUNNULQJ�KHHIW��WHOW�HONH�ZHUNNULQJ�DOV�HHQ�DI]RQGHUOLMNH�EDDQ���

&DR�VHFWRU� ±� 'H� FDR�VHFWRU� LV� HHQ� RQGHUVFKHLG� WXVVHQ� SDUWLFXOLHUH� EHGULMYHQ�� GH�

JHVXEVLGLHHUGH�VHFWRU�HQ�GH�RYHUKHLG��'H�LQGHOLQJ�QDDU�FDR�VHFWRU�LV�JHEDVHHUG�RS�

GH� SRVLWLH� YDQ� GH� ZHUNQHPHUV� ELM� GH� RQGHUKDQGHOLQJHQ� RYHU� DUEHLGVYRRUZDDUGHQ��

7RW� GH� JHVXEVLGLHHUGH� VHFWRU� EHKRUHQ� GH� SULYDDWUHFKWHOLMNH� EHGULMYHQ� GLH� GRRU�

VXEVLGLH�RI�YLD�ZHWWHOLMN�YDVWJHVWHOGH�ELMGUDJHQ�ZRUGHQ�JHILQDQFLHUG�HQ�YRRU�]RYHU�]LM�

QLHW� WRW� GH�RYHUKHLG�EHKRUHQ��'H�FDR�VHFWRU�RYHUKHLG�RPYDW�DOOH�SXEOLHNUHFKWHOLMNH�

EHGULMYHQ� HQ� LV� RQGHUYHUGHHOG� LQ� DFKW� VXEVHFWRUHQ�� ULMNVRYHUKHLG�� SURYLQFLHV��

JHPHHQWHQ��ZDWHUVFKDSSHQ��GHIHQVLH��SROLWLH��UHFKWHUOLMNH�PDFKW�HQ�RQGHUZLMV���

,Q� GLW� RQGHU]RHN� LV� GH� VHFWRU� RQGHUZLMV� YHUGHU� XLWJHVSOLWVW� QDDU� SULPDLU� RQGHUZLMV��

YRRUWJH]HW� RQGHUZLMV�� EHURHSV�� HQ� YROZDVVHQHQHGXFDWLH�� KRJHU� EHURHSVRQGHUZLMV��

XQLYHUVLWHLWHQ� HQ� RQGHU]RHNVLQVWHOOLQJHQ� HQ� GH� XQLYHUVLWDLU� PHGLVFKH� FHQWUD�� 'H�

VHFWRU�GHIHQVLH�LV�RQGHUYHUGHHOG�LQ�PLOLWDLU�SHUVRQHHO�HQ�EXUJHUSHUVRQHHO���

'H� SULYDDWUHFKWHOLMNH� EHGULMYHQ� GLH� QLHW� WRW� GH� JHVXEVLGLHHUGH� VHFWRU� RI� WRW� GH�

RYHUKHLG�ZRUGHQ�JHUHNHQG��YDOOHQ�RQGHU�GH�FDR�VHFWRU�SDUWLFXOLHUH�EHGULMYHQ��

+HUNRPVWJURHSHULQJ� ±� ,Q� GH� &%6�LQGHOLQJ� QDDU� KHUNRPVWJURHSHULQJ� ZRUGHQ�

SHUVRQHQ� LQJHGHHOG� RS� JURQG� YDQ� KXQ� JHERRUWHODQG� HQ� GDW� YDQ� KXQ� RXGHUV��

$XWRFKWRQHQ� ]LMQ� SHUVRQHQ� YDQ� ZLH� EHLGH� RXGHUV� LQ� 1HGHUODQG� JHERUHQ� ]LMQ��
$OORFKWRQHQ�]LMQ�SHUVRQHQ�YDQ�ZLH�PLQVWHQV�ppQ�RXGHU�LQ�KHW�EXLWHQODQG�JHERUHQ�LV��

'H�YROJHQGH�FDWHJRULHsQ�YDQ�KHUNRPVWJURHSHULQJ�ZRUGHQ�RQGHUVFKHLGHQ���

−� DXWRFKWRQHQ��
−� ZHVWHUVH� DOORFKWRQHQ�� +HW� ODQG� YDQ� KHUNRPVW� LV� JHOHJHQ� LQ� (XURSD� �PHW�
XLW]RQGHULQJ� YDQ� 1HGHUODQG� HQ� 7XUNLMH��� 1RRUG�$PHULND�� ,QGRQHVLs�� -DSDQ� HQ�

2FHDQLs��

−� QLHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ��+HW�ODQG�YDQ�KHUNRPVW�LV�7XUNLMH�RI�HHQ�ODQG�LQ�$IULND��
$]Ls��PHW�XLW]RQGHULQJ�YDQ�,QGRQHVLs�HQ�-DSDQ��RI�/DWLMQV�$PHULND��

8XUORRQNODVVHQ�±�KHW�XXUORRQ� LV�KHW�EUXWR� ORRQ�SHU�XXU��+HW� LV�EHUHNHQG�GRRU�KHW�

EUXWR� PDDQGORRQ� YDQ� GHFHPEHU�� H[FOXVLHI� RYHUZHUN� HQ� ELM]RQGHUH� EHORQLQJHQ� WH�

YHUPHQLJYXOGLJHQ�PHW� WZDDOI�HQ�YHUYROJHQV� WH�GHOHQ�GRRU�GH� MDDUOLMNVH�DUEHLGVGXXU�

�H[FOXVLHI�RYHUZHUN���+HW�XXUORRQ�LV�YHUGHHOG�LQ�GH�YROJHQGH�NODVVHQ��PLQGHU�GDQ����

HXUR����� WRW����HXUR����� WRW����HXUR����� WRW����HXUR����� WRW� ���HXUR�HQ����HXUR�RI�

PHHU��

:HUNQHPHUV�±�:HUNQHPHUV�]LMQ�PHQVHQ�GLH�DUEHLG�YHUULFKWHQ�RS�EDVLV�YDQ�ORRQ�RI�

VDODULV��

$INRUWLQJHQ�

%=.�±�0LQLVWHULH�YDQ�%LQQHQODQGVH�=DNHQ�HQ�.RQLQNULMNVUHODWLHV��

(:/�±�(QTXrWH�:HUNJHOHJHQKHLG�HQ�/RQHQ��

*%$�±�*HPHHQWHOLMNH�%DVLVDGPLQLVWUDWLH��



� ��

�

�



� ��

�

7DEHOOHQVHW�

�





� ��

7DEHOOHQRYHU]LFKW�

�

7DEHO���

�

%DQHQ� YDQ� ZHUNQHPHUV� LQ� GH� OHHIWLMG� YDQ� ��� WRW� HQ� PHW� ��� MDDU� PHW� HHQ�

ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW�� OHHIWLMG��

KHUNRPVWJURHSHULQJ�HQ�NODVVH�YDQ�KHW�EUXWR�XXUORRQ�����GHFHPEHU������

7DEHO��� %DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�ELM�GH�RYHUKHLG�

PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW��

OHHIWLMG�� KHUNRPVWJURHSHULQJ� HQ� NODVVH� YDQ� KHW� EUXWR� XXUORRQ�� ��� GHFHPEHU�

�����

7DEHO��� %DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�LQ�KHW�RQGHUZLMV�
PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW��

OHHIWLMG�� KHUNRPVWJURHSHULQJ� HQ� NODVVH� YDQ� KHW� EUXWR� XXUORRQ�� ��� GHFHPEHU�

�����

7DEHO��� %DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�ELM�GHIHQVLH�PHW�

HHQ� ZHNHOLMNVH� DUEHLGVGXXU� YDQ� ��� XXU� RI� PHHU� QDDU� FDR�VHFWRU�� JHVODFKW��
OHHIWLMG�� KHUNRPVWJURHSHULQJ� HQ� NODVVH� YDQ� KHW� EUXWR� XXUORRQ�� ��� GHFHPEHU�

�����

7DEHO��� %DQHQ� YDQ� ZHUNQHPHUV� LQ� GH� OHHIWLMG� YDQ� ��� WRW� HQ� PHW� ��� MDDU� PHW� HHQ�

ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW�� OHHIWLMG��

KHUNRPVWJURHSHULQJ�HQ�NODVVH�YDQ�KHW�EUXWR�XXUORRQ�����GHFHPEHU������

7DEHO��� %DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�ELM�GH�RYHUKHLG�

PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW��

OHHIWLMG�� KHUNRPVWJURHSHULQJ� HQ� NODVVH� YDQ� KHW� EUXWR� XXUORRQ�� ��� GHFHPEHU�

�����

7DEHO��� %DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�LQ�KHW�RQGHUZLMV�

PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW��
OHHIWLMG�� KHUNRPVWJURHSHULQJ� HQ� NODVVH� YDQ� KHW� EUXWR� XXUORRQ�� ��� GHFHPEHU�

�����

7DEHO��� %DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�ELM�GHIHQVLH�PHW�

HHQ� ZHNHOLMNVH� DUEHLGVGXXU� YDQ� ��� XXU� RI� PHHU� QDDU� FDR�VHFWRU�� JHVODFKW��

OHHIWLMG�� KHUNRPVWJURHSHULQJ� HQ� NODVVH� YDQ� KHW� EUXWR� XXUORRQ�� ��� GHFHPEHU�
�����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



� ���

�

�

�

9HUNODULQJ�GHU�WHNHQV�

�� �  �KHW�JHWDO�LV�NOHLQHU�GDQ�GH�KHOIW�YDQ�GH�JHNR]HQ�HHQKHLG�

��±��� �  ����WRW�HQ�PHW����

,Q�JHYDO�YDQ�DIURQGLQJ�NDQ�KHW�YRRUNRPHQ�GDW�KHW�WRWDDO�DIZLMNW�YDQ�GH�VRP�YDQ�GH�

DI]RQGHUOLMNH�DDQWDOOHQ��

�



� ���

7DEHO��

7RWDDO 2YHUKHLG

[������

7RWDDO �������� �������� ������� �������

*HVODFKW
0DQQHQ �������� �������� ������� �������
9URXZHQ �������� �������� ������� �������

/HHIWLMG
������MDDU ������� ������� ������ ������
������MDDU �������� �������� ������� �������
������MDDU �������� �������� ������� �������
������MDDU �������� ������� ������� �������
������MDDU ������� ������� ������ ������

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ �������� �������� ������� �������
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ������� ������� ������ ������
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ������� ������� ������ ������
Z�Y��7XUNHQ ������ ������ ����� �����
��������0DURNNDQHQ ������ ������ ����� �����
��������6XULQDPHUV ������� ������ ������ ������
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ������ ������ ����� �����
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ������� ������ ������ �����

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR �������� �������� ������� ������
���WRW����HXUR �������� �������� ������� �������
���WRW����HXUR �������� ������� ������� �������
���WRW����HXUR ������� ������� ������ �������
���WRW����HXUR ������� ������� ������ ������
���HXUR�HQ�PHHU ������� ������� ������ ������

�

7RWDDO ����� ����� ����� �����

*HVODFKW
0DQQHQ ���� ���� ���� ����
9URXZHQ ���� ���� ���� ����

/HHIWLMG
������MDDU ���� ���� ��� ���
������MDDU ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ����
������MDDU ��� ��� ��� ����

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ���� ���� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ��� ���
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� ��� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ��� ��� ��� ���
��������6XULQDPHUV ��� ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ���� ���� ���� ���
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ��� ��� ��� ����
���WRW����HXUR ��� ��� ��� ���
���HXUR�HQ�PHHU ��� ��� ��� ���

3DUWLFXOLHUH�EHGULMYHQ *HVXEVLGLHHUGH�VHFWRU

%DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW��
OHHIWLMG��KHUNRPVWJURHSHULQJ�HQ�NODVVH�YDQ�KHW�EUXWR�XXUORRQ�����GHFHPEHU�����

�



� ���

7DEHO��

5LMN��

[������

7RWDDO ����� ����� ���� ����� ��� ����� ���� ����

*HVODFKW
0DQQHQ ����� ���� ��� ����� ��� ����� ���� ����
9URXZHQ ����� ���� ��� ���� ��� ����� ��� ����

/HHIWLMG
������MDDU ���� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���
������MDDU ����� ���� ��� ���� ��� ���� ���� ����
������MDDU ����� ���� ��� ���� ��� ����� ���� ����
������MDDU ����� ���� ��� ���� ��� ����� ���� ����
������MDDU ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ����� ����� ���� ����� ��� ����� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ���� ��� ��� ���� ��� ���� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� ��� Â ��� Â ��� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ��� ��� Â ��� Â ��� ��� ���
��������6XULQDPHUV ���� ��� ��� ��� Â ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ��� ��� Â ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ��� ��� Â ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ���� ��� ��� ���� ��� ���� ��� ���
���WRW����HXUR ����� ���� ��� ���� ��� ����� ���� ���
���WRW����HXUR ����� ���� ��� ���� ��� ����� ���� ����
���WRW����HXUR ����� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���
���HXUR�HQ�PHHU ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���

�

7RWDDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

*HVODFKW
0DQQHQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
9URXZHQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

/HHIWLMG
������MDDU ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ���

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� ��� Â ��� Â ��� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ��� ��� Â ��� Â ��� ��� ���
��������6XULQDPHUV ��� ��� ��� ��� Â ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ��� ��� Â ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ��� ��� Â ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ��� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ���
���HXUR�HQ�PHHU ��� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���%DQHQ�ELM�GH�UHFKWHUOLMNH�PDFKW�]LMQ�RSJHQRPHQ�ELM�GH�VHFWRU�ULMN�

VFKDSSHQ
3ROLWLH

%DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�ELM�GH�RYHUKHLG�PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��
JHVODFKW��OHHIWLMG��KHUNRPVWJURHSHULQJ�HQ�NODVVH�YDQ�KHW�EUXWR�XXUORRQ�����GHFHPEHU�����

7RWDDO 3URYLQFLHV *HPHHQWHQ :DWHU����� 2QGHUZLMV 'HIHQVLH

�



� ���

7DEHO��

7RWDDO��

[������

7RWDDO ����� ����� ���� ���� ���� ���� ����

*HVODFKW
0DQQHQ ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����
9URXZHQ ����� ����� ���� ���� ���� ���� ����

/HHIWLMG
������MDDU ���� ��� ��� ��� ��� ��� ���
������MDDU ���� ���� ���� ��� ��� ���� ����
������MDDU ����� ���� ���� ���� ��� ���� ����
������MDDU ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ��� ��� ��� ���

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ����� ����� ���� ���� ���� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ���� ��� ��� ��� ��� ��� ���
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ���� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������6XULQDPHUV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ���� ��� ��� ��� ��� ��� ���
���WRW����HXUR ����� ���� ���� ���� ��� ���� ����
���WRW����HXUR ����� ���� ���� ���� ��� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ��� ��� ���
���WRW����HXUR ���� ��� ���� ��� ��� ��� ���
���HXUR�HQ�PHHU ���� ��� ��� ��� ��� ��� ���

�

7RWDDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

*HVODFKW
0DQQHQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
9URXZHQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

/HHIWLMG
������MDDU ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ��� ��� ���� ���� ����
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������6XULQDPHUV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ��� ��� ���� ���� ���� ���� ���
���HXUR�HQ�PHHU ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���

+RJHU�EHURHSV� 8QLYHUVLWHLWHQ 8QLYHUVLWDLU
RQGHUZLMV

���+HW�WRWDDO�EHYDW�RRN�GH�
UHVWJURHS�RQGHUZLMV
�

PHGLVFKH�FHQWUD

%DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�LQ�KHW�RQGHUZLMV�PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW��
OHHIWLMG��KHUNRPVWJURHSHULQJ�HQ�NODVVH�YDQ�KHW�EUXWR�XXUORRQ�����GHFHPEHU�����

RQGHUZLMV RQGHUZLMV YROZDVVHQHQ�
HGXFDWLH

HQ�RQGHU]RHNV�������
LQVWHOOLQJHQ

3ULPDLU 9RRUWJH]HW %HURHSV��HQ



� ���

7DEHO���

7RWDDO

[������

7RWDDO ���� ���� ����

*HVODFKW
0DQQHQ ���� ���� ����
9URXZHQ ��� ��� ���

/HHIWLMG
������MDDU ���� ��� ����
������MDDU ���� ��� ����
������MDDU ���� ��� ����
������MDDU ���� ��� ����
������MDDU ��� ��� ���

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ���� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ���
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� Â ���
��������0DURNNDQHQ ��� Â ���
��������6XULQDPHUV ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ��� ��� ���
���WRW����HXUR ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ��� ����
���WRW����HXUR ��� ��� ���
���WRW����HXUR ��� ��� ���
���HXUR�HQ�PHHU ��� ��� ���

�

7RWDDO ����� ����� �����

*HVODFKW
0DQQHQ ���� ���� ����
9URXZHQ ���� ���� ���

/HHIWLMG
������MDDU ���� ��� ����
������MDDU ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ����
������MDDU ��� ���� ���

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ���� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ���� ���
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� Â ���
��������0DURNNDQHQ ��� Â ���
��������6XULQDPHUV ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ���� ��� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ��� ����
���WRW����HXUR ��� ��� ���
���HXUR�HQ�PHHU ��� ��� ���

%XUJHUSHUVRQHHO 0LOLWDLU�SHUVRQHHO

%DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�ELM�GHIHQVLH�PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW��OHHIWLMG��
KHUNRPVWJURHSHULQJ�HQ�NODVVH�YDQ�KHW�EUXWR�XXUORRQ�����GHFHPEHU�����



� ���

7DEHO��

7RWDDO 2YHUKHLG

[������

7RWDDO ������ ������ ������ �����

*HVODFKW
0DQQHQ ������ ������ ����� �����
9URXZHQ ������ ������ ����� �����

/HHIWLMG
������MDDU ����� ����� ���� ����
������MDDU ������ ������ ����� �����
������MDDU ������ ������ ����� �����
������MDDU ������ ����� ����� �����
������MDDU ����� ����� ����� �����

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ������ ������ ����� �����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ����� ����� ���� ����
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ����� ����� ���� ����
Z�Y��7XUNHQ ���� ���� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ���� ���� ��� ���
��������6XULQDPHUV ����� ���� ���� ����
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ���� ���� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ����� ����� ���� ����

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ����� ����� ���� ����
���WRW����HXUR ������ ������ ����� �����
���WRW����HXUR ������ ������ ����� �����
���WRW����HXUR ����� ����� ����� �����
���WRW����HXUR ����� ����� ���� �����
���HXUR�HQ�PHHU ����� ����� ���� �����

�

7RWDDO ����� ����� ����� �����

*HVODFKW
0DQQHQ ���� ���� ���� ����
9URXZHQ ���� ���� ���� ����

/HHIWLMG
������MDDU ���� ���� ��� ���
������MDDU ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ��� ���� ����

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ���� ���� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ��� ���
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� ��� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ��� ��� ��� ���
��������6XULQDPHUV ��� ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ���� ���� ��� ���
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ��� ��� ��� ����
���HXUR�HQ�PHHU ��� ��� ��� ����

3DUWLFXOLHUH�EHGULMYHQ *HVXEVLGLHHUGH�VHFWRU

%DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW��OHHIWLMG��
KHUNRPVWJURHSHULQJ�HQ�NODVVH�YDQ�KHW�EUXWR�XXUORRQ�����GHFHPEHU�����



� ���

7DEHO��

5LMN��

[������

7RWDDO ����� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����

*HVODFKW
0DQQHQ ����� ���� ��� ����� ��� ����� ���� ����
9URXZHQ ����� ���� ��� ���� ��� ����� ��� ����

/HHIWLMG
������MDDU ���� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���
������MDDU ����� ���� ��� ���� ��� ���� ���� ����
������MDDU ����� ���� ��� ���� ��� ����� ���� ����
������MDDU ����� ���� ��� ���� ��� ����� ���� ����
������MDDU ����� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ����� ����� ���� ����� ��� ����� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ���� ��� ��� ���� ��� ���� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� ��� ��� ��� Â ��� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ��� ��� Â ��� Â ��� ��� ���
��������6XULQDPHUV ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ��� ��� Â ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ���� ��� ��� ��� Â ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ���� ��� ��� ���� ��� ���� ��� ���
���WRW����HXUR ����� ���� ��� ���� ��� ���� ���� ���
���WRW����HXUR ����� ���� ��� ���� ��� ����� ���� ����
���WRW����HXUR ����� ���� ��� ���� ��� ����� ���� ����
���WRW����HXUR ����� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���
���HXUR�HQ�PHHU ����� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���

�

7RWDDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

*HVODFKW
0DQQHQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
9URXZHQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

/HHIWLMG
������MDDU ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� ��� ��� ��� Â ��� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ��� ��� Â ��� Â ��� ��� ���
��������6XULQDPHUV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ��� ��� Â ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ��� ��� Â ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
���WRW����HXUR ���� ���� ��� ���� ��� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���
���HXUR�HQ�PHHU ���� ���� ���� ��� ���� ���� ��� ���

���%DQHQ�ELM�GH�UHFKWHUOLMNH�PDFKW�]LMQ�RSJHQRPHQ�ELM�GH�VHFWRU�ULMN�

VFKDSSHQ

%DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�ELM�GH�RYHUKHLG�PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW��
OHHIWLMG��KHUNRPVWJURHSHULQJ�HQ�NODVVH�YDQ�KHW�EUXWR�XXUORRQ�����GHFHPEHU�����

7RWDDO 3URYLQFLHV 3ROLWLH*HPHHQWHQ :DWHU����� 2QGHUZLMV 'HIHQVLH



� ���

7DEHO��

7RWDDO��

[������

7RWDDO ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����

*HVODFKW
0DQQHQ ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����
9URXZHQ ����� ����� ���� ���� ���� ���� ����

/HHIWLMG
������MDDU ���� ���� ��� ��� ��� ��� ���
������MDDU ���� ���� ���� ��� ��� ���� ����
������MDDU ����� ���� ���� ���� ��� ���� ����
������MDDU ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ���� ��� ��� ���

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ����� ����� ���� ���� ���� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ���� ��� ��� ��� ��� ��� ���
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ���� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������6XULQDPHUV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ���� ��� ��� ��� ��� ��� ���
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ��� ��� ���� ���
���WRW����HXUR ����� ���� ���� ���� ��� ���� ����
���WRW����HXUR ����� ���� ���� ���� ��� ��� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ��� ��� ���
���HXUR�HQ�PHHU ���� ��� ���� ��� ��� ��� ���

�

7RWDDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

*HVODFKW
0DQQHQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
9URXZHQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

/HHIWLMG
������MDDU ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ��� ��� ���� ���� ����
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������6XULQDPHUV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ��� ���� ���� ���� ���� ����
���HXUR�HQ�PHHU ���� ��� ���� ���� ���� ���� ����

YROZDVVHQHQ�
HGXFDWLH

RQGHUZLMV HQ�RQGHU]RHNV�������
LQVWHOOLQJHQ

PHGLVFKH�FHQWUD

���+HW�WRWDDO�EHYDW�RRN�GH�
UHVWJURHS�RQGHUZLMV
�

8QLYHUVLWDLU

%DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�LQ�KHW�RQGHUZLMV�PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW��
OHHIWLMG��KHUNRPVWJURHSHULQJ�HQ�NODVVH�YDQ�KHW�EUXWR�XXUORRQ�����GHFHPEHU�����

3ULPDLU 9RRUWJH]HW %HURHSV��HQ 8QLYHUVLWHLWHQ+RJHU�EHURHSV�
RQGHUZLMV RQGHUZLMV



� ���

7DEHO��

[������

7RWDDO ���� ���� ����

*HVODFKW
0DQQHQ ���� ���� ����
9URXZHQ ��� ��� ���

/HHIWLMG
������MDDU ���� ��� ����
������MDDU ���� ��� ����
������MDDU ���� ��� ����
������MDDU ���� ��� ���
������MDDU ��� ��� ���

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ���� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ���
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ��� ��� ���
��������6XULQDPHUV ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ��� ��� ���
���WRW����HXUR ���� ��� ����
���WRW����HXUR ���� ��� ����
���WRW����HXUR ���� ��� ���
���WRW����HXUR ��� ��� ���
���HXUR�HQ�PHHU ��� ��� ���

�

7RWDDO ����� ����� �����

*HVODFKW
0DQQHQ ���� ���� ����
9URXZHQ ���� ���� ���

/HHIWLMG
������MDDU ���� ��� ����
������MDDU ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ����
������MDDU ���� ���� ����
������MDDU ��� ���� ���

+HUNRPVWJURHSHULQJ
$XWRFKWRQHQ ���� ���� ����
:HVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ���� ���
1LHW�ZHVWHUVH�DOORFKWRQHQ ��� ��� ���
Z�Y��7XUNHQ ��� ��� ���
��������0DURNNDQHQ ��� ��� ���
��������6XULQDPHUV ��� ��� ���
��������$QWLOOLDQHQ�HQ�$UXEDQHQ ��� ��� ���
��������2YHULJ�QLHW�ZHVWHUV ��� ��� ���

%UXWR�XXUORRQNODVVH
PLQGHU�GDQ����HXUR ��� ��� ���
���WRW����HXUR ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ����
���WRW����HXUR ���� ���� ����
���WRW����HXUR ��� ��� ���
���HXUR�HQ�PHHU ��� ��� ���

7RWDDO %XUJHUSHUVRQHHO 0LOLWDLU�SHUVRQHHO

%DQHQ�YDQ�ZHUNQHPHUV�LQ�GH�OHHIWLMG�YDQ����WRW�HQ�PHW����MDDU�ELM�GHIHQVLH�PHW�HHQ�ZHNHOLMNVH�DUEHLGVGXXU�YDQ����XXU�RI�PHHU�QDDU�FDR�VHFWRU��JHVODFKW��OHHIWLMG��
KHUNRPVWJURHSHULQJ�HQ�NODVVH�YDQ�KHW�EUXWR�XXUORRQ�����GHFHPEHU�����

�

�


