
%LMVWHOOLQJHQ�YDQ�GH�HFRQRPLVFKH�JURHL���H�NZDUWDDO�������
�
'H� UHJXOLHUH� NZDUWDDOUDPLQJ� LV� GH� WZHHGH� UDPLQJ� GLH� KHW� &%6� SXEOLFHHUW� RYHU� HHQ� NZDUWDDO�� %LM� GH� UHJXOLHUH�
NZDUWDDOUDPLQJ�]LMQ�PHHU�JHJHYHQV�RYHU�HHQ�YHUVODJNZDUWDDO�EHVFKLNEDDU�GDQ�ELM�GH�HHUGHUH� UDPLQJ� �IODVKUDPLQJ��
ZDDUGRRU�HHQ�EHWHU�EHHOG�YDQ�GH�HFRQRPLVFKH�RQWZLNNHOLQJ�RQWVWDDW��]LH�WDEHOOHQ��D�HQ��E�YRRU�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�
DOOH� UDPLQJHQ� YDQ� GH� HFRQRPLVFKH� JURHL��� 'H� IODVKUDPLQJ� YRRU� KHW� GHUGH� NZDUWDDO� ZHUG� RS� ��� QRYHPEHU�
JHSXEOLFHHUG��'LW�GRFXPHQW�JHHIW�HHQ�NRUWH�WRHOLFKWLQJ�RS�GH�ELMVWHOOLQJ�YDQ�KHW�FLMIHU�YRRU�GH�%%3�YROXPHJURHL�HQ�GH�
FLMIHUV�GLH�GDDUDDQ�WHQ�JURQGVODJ�OLJJHQ�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�GH�IODVKUDPLQJ��
�
�

�

7DEHO����%LMVWHOOLQJHQ�JRHGHUHQ��HQ�GLHQVWHQWRWDOHQ�HQ�WRHJHYRHJGH�ZDDUGH��H�NZDUWDDO�����

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)ODVK 5HJXOLHU %LMVWHOOLQJ

����QRY������ ����GHF������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

YROXPHPXWDWLHV�LQ���W�R�Y��HHQ�MDDU�HHUGHU SURFHQWSXQW

�������������������������������������������������� �������������������������

%UXWR�ELQQHQODQGV�SURGXFW��PS� ��� ��� ���

,QYRHU�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ�I�R�E� ��� ��� ���

&RQVXPSWLH�KXLVKRXGHQV�LQFO��,=:K ��� ��� ���

&RQVXPSWLH�RYHUKHLG ���� ��� ���

,QYHVWHULQJHQ�LQ�YDVWH�DFWLYD ��� ��� ���

8LWYRHU�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ�I�R�E� ��� ��� ���

7RHJHYRHJGH�ZDDUGH�YDQ�

/DQGERXZ��ERVERXZ�HQ�YLVVHULM ���� ���� ���

'HOIVWRIIHQZLQQLQJ � ����� �

,QGXVWULH ���� ���� ���

(QHUJLH��HQ�ZDWHUOHLGLQJEHGULMYHQ � ���� �

%RXZQLMYHUKHLG ��� ��� ����

+DQGHO��UHSDUDWLH�HQ�KRUHFD � ��� �

9HUYRHU��RSVODJ�HQ�FRPPXQLFDWLH � ��� �

)LQDQFLsOH�HQ�]DNHOLMNH�GLHQVWHQ ��� ��� ���

2YHUKHLG � ��� �

=RUJ�HQ�RYHULJH�GLHQVWYHUOHQLQJ � ��� �

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�
7DEHO����.ZDUWDDOUDPLQJHQ�YDQ�GH�%%3�JURHL����YROXPHPXWDWLH�W�R�Y��]HOIGH�SHULRGH�YDQ�KHW�YRRUJDDQGH�MDDU�
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, ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ����
,, ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
,,, ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
,9 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ����

-DDUFLMIHU ��� ��� ��� ��� ���

, ���� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ���
,, ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
,,, ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
,9 ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ���

-DDUFLMIHU ���� ���� ���� ����

, ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
,, ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
,,, ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
,9 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

-DDUFLMIHU ��� ��� ���

, ���� ���� ���� ���� ���� ����
,, ��� ��� ��� ���
,,, ��� ���
,9

-DDUFLMIHU

� �ELMVWHOOLQJ�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�YRRUJDDQGH�UDPLQJ
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7DEHO��D��2YHU]LFKW�UDPLQJHQ��
5DPLQJ� 7LMGVWLS� 7RHOLFKWLQJ�
��� )ODVK�

NZDUWDDOUDPLQJ�
&D�����GDJHQ�QD�DIORRS�YDQ�
YHUVODJNZDUWDDO�

'H�IODVK�UDPLQJ�LV�GH�HHUVWH�UDPLQJ�YRRU�GH�HFRQRPLVFKH�JURHL�YDQ�HHQ�
NZDUWDDO�HQ�KHHIW�HHQ�YRRUORSLJ�NDUDNWHU��

��� 5HJXOLHUH�
NZDUWDDOUDPLQJ�

&D�����GDJHQ�QD�DIORRS�YDQ�
YHUVODJNZDUWDDO�

'H�UHJXOLHUH�NZDUWDDOUDPLQJ�LV�GH�WZHHGH�UDPLQJ�YRRU�GH�HFRQRPLVFKH�
JURHL�YDQ�HHQ�NZDUWDDO��'H�FLMIHUV�]LMQ�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�GH�IODVK�UDPLQJ�
ELMJHVWHOG�RS�EDVLV�YDQ�QLHXZH�HQ�PHHU�XLWJHEUHLGH�VWDWLVWLVFKH�LQIRUPDWLH��
%LM�GH�UHJXOLHUH�UDPLQJ�YRRU�KHW�HHUVWH�NZDUWDDO�ZRUGHQ�RRN�GH�FLMIHUV�YRRU�
GH�YRRUJDDQGH�NZDUWDOHQ�KHU]LHQ��RPGDW�HU�RS�GDW�PRPHQW�QLHXZH�
MDDUFLMIHUV�YRRU�GH�1DWLRQDOH�UHNHQLQJHQ�YDQ�KHW�YRRUJDDQGH�MDDU�
EHVFKLNEDDU�]LMQ��%LM�GH�IODVK�HQ�GH�UHJXOLHUH�UDPLQJ�YRRU�KHW�YLHUGH�
NZDUWDDO�ZRUGHQ�RRN�GH�FLMIHUV�YRRU�GH�YRRUJDDQGH�GULH�NZDUWDOHQ�
DDQJHSDVW��

���������)ODVK�MDDUUDPLQJ� &D�����GDJHQ�QD�DIORRS�YDQ�
YLHUGH�NZDUWDDO�

2S�EDVLV�YDQ�GH�IODVK�NZDUWDDOUDPLQJ�YDQ�KHW�YLHUGH�NZDUWDDO�ZRUGW�GH�
HHUVWH�UDPLQJ�JHPDDNW�YRRU�GH�HFRQRPLVFKH�JURHL�YDQ�HHQ�MDDU���

��� -DDUUDPLQJ�R�E�Y���
UHJXOLHUH�
NZDUWDDOUDPLQJ�

&D�����GDJHQ�QD�DIORRS�YDQ�
YLHUGH�NZDUWDDO�

2S�EDVLV�YDQ�GH�UHJXOLHUH�NZDUWDDOUDPLQJ�YDQ�KHW�YLHUGH�NZDUWDDO�ZRUGW�GH�
WZHHGH�UDPLQJ�JHPDDNW�YRRU�GH�HFRQRPLVFKH�JURHL�YDQ�HHQ�MDDU��

��� 9RRUORSLJH�
MDDUUDPLQJ�

&D��ò�MDDU�QD�DIORRS�YDQ�
YHUVODJMDDU�

(HUVWH�UDPLQJ�YRRU�HHQ�MDDU�DOV�JHKHHO��LQ�GH�1DWLRQDOH�UHNHQLQJHQ���'H�
HHUGHU�JHUDDPGH�NZDUWDOHQ�ZRUGHQ�RS�EDVLV�KLHUYDQ�DDQJHSDVW��

��� 1DGHU�YRRUORSLJH�
MDDUUDPLQJ�

&D���ò�MDDU�QD�DIORRS�YDQ�
YHUVODJMDDU�

7ZHHGH�UDPLQJ�YRRU�HHQ�MDDU�DOV�JHKHHO��LQ�GH�1DWLRQDOH�UHNHQLQJHQ���'H�
HHUGHU�JHUDDPGH�NZDUWDOHQ�ZRUGHQ�RS�EDVLV�KLHUYDQ�DDQJHSDVW��

��� 'HILQLWLHYH�
MDDUUDPLQJ�

&D���ò�MDDU�QD�DIORRS�YDQ�
YHUVODJMDDU�

'HUGH�HQ��DIJH]LHQ�YDQ�UHYLVLHV��ODDWVWH�UDPLQJ�YRRU�HHQ�MDDU�DOV�JHKHHO�
�LQ�GH�1DWLRQDOH�UHNHQLQJHQ���'H�HHUGHU�JHUDDPGH�NZDUWDOHQ�ZRUGHQ�RS�
EDVLV�KLHUYDQ�DDQJHSDVW��

��������5DPLQJ�QD�UHYLVLH� $SULO�������UHYLVLH�YDQ�GH�
FLMIHUV�W�P�������

(HQV�LQ�GH���j����MDDU�YLQGW�HHQ�UHYLVLH�YDQ�GH�EHJULSSHQ�HQ�FODVVLILFDWLHV�
YDQ�GH�1DWLRQDOH�UHNHQLQJHQ�SODDWV��'RRU�UHYLVLHV�NXQQHQ�HHUGHU�
JHUDDPGH��GHILQLWLHYH��FLMIHUV�DOVQRJ�ELMJHVWHOG�ZRUGHQ��

�
�
)LJXXU��E��5DPLQJHQ�LQ�VFKHPD�
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�
9ROJHQGH�UDPLQJHQ�HFRQRPLVFKH�JURHL��
�
���IHEUXDUL�������� � IODVK�UDPLQJ��H�NZDUWDDO������HQ�IODVK�MDDUUDPLQJ������
���PDDUW�������� � UHJXOLHUH�UDPLQJ��H�NZDUWDDO������HQ�UHJXOLHUH�MDDUUDPLQJ������
���PHL�������� � IODVK�UDPLQJ��H�NZDUWDDO������


